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Varsinainen yhtiokokous 29.4.2011

Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, joka pidetaan perjantaina 29. huhtikuuta 2011
Helsingissa, Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan mm. seuraavat asiat:
1. Yhtigjarjestyksen 16§:n mukaan varsinaiselle

yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan valtakunnallisissa lehdissa
21.3.2011. Yhtiokokousasiakirjat ovat nahtavilla Atrian
verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.

Taloudelliset raportit vuonna 2011

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2011 seuraavasti

Tilinpaatostiedote 2010 ..o 17.2.2011
Vuosikertomus vuodelta 2010...........ccocovevrneen. viikolla 14
Osavuosikatsaus QT (3 KK ..oooooovviiiie 29.4.2011
Osavuosikatsaus Q2 (6 KK)...ocooovvvvoiveee 28.7.2011
Osavuosikatsaus Q3 (9 KK)....ooooovvovviivee. 27.10.2011

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan
ajantasaisesti yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.atriagroup.com.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2010

HEIKKO TULOS VENAJALLA JA TYOMARKKINARIIDAT SUOMESSA PAINOIVAT KONSERNIN TULOSTA

Vuoden 2010 aikana ruokailutuotemarkkinoiden elpyminen
edellisvuoden taantumasta tapahtui ennakoitua hitaammin.
Erityisesti talouden kehitys Venijilli oli heikkoa. Huhti-tou-
kokuussa tyomarkkinakiistat Suomessa kirjistyivit ja elintar-
viketydntekijoiden lakko ja tyonantajapuolen tydsulku pitivit
Nurmon, Kauhajoen ja Kuopion tuotantolaitokset pysihdyk-
sissd yhteensi 10 vuorokauden ajan, miki oli padsyyni koko
vuoden odotettua heikompaan kehitykseen. Toipuminen
lakon vaikutuksista vie aikaa. Atrialle tirkedn kesisesongin
myynti oli ennakoitua alhaisempi, koska lakon vaikutukset
kaupan valikoimissa ja siten asiakkaiden tilauksissa nikyivit
vield loppuvuoden tilauksissakin.

Venijilld ruokailutuotteiden markkinakehitys jatkui
negatiivisena. Kiristynyt kilpailutilanne vaikeutti hinnankoro-
tusten lidpivientid, jolloin kohonneita raaka-aineiden hintoja
ei pystytty viemiin myyntihintoihin. Huhtikuussa kiytton
otetun uuden, Pietarin alueella sijaitsevan tuotantolaitoksen
kustannukset ja kasvaneet panostukset markkinointiin rasit-
tivat Atria Venijin tulosta. Vuoden lopulla Atria Venijin lii-
kearvon arvonalentumistestauksen tuloksena yhtion hallitus
pddcti, ettd Atria Veniji kirjaa yhteensi 10,8 miljoonan euron
liikearvoon kohdistuvat arvonalennukset. Arvonalennukset
kirjattiin kauden Q3/2010 tulokseen kertaluonteisena erini.

Venijin ruplan ja Ruotsin kruunun vahvistuminen euroa
vastaan nostivat euromiiriisti liikevaihtoa. Konsernin kas-
savirta oli vahvasti positiivinen vuoden viimeiselld kvartaa-
lilla, ja sen ansiosta koko vuoden vapaa kassavirta (liiketoi-
minnan rahavirta — investointien rahavirta) oli 4,4 miljoonaa
euroa (27,6 milj. euroa). Konsernin nettovelka kasvoi 411
miljoonaan euroon (391 milj. euroa), miki johtui ensisijaises-
ti Ruotsin kruunun vahvistumisesta.

Uusi strategia 2010-2013: parempi
kannattavuus tuotejohtajana
Vuoden 2010 aikana kiynnistettiin strategian uudistustyd.
Hallitus hyviksyi uuden vuoteen 2013 ulottuvan strategian
huhtikuussa. Uuden strategian keskeisin taloudellinen tavoite
on Atrian ulkomaisten toimintojen kannattavuuden merkit-
tivd parantaminen. Strategialla pyritdin myds turvaamaan ja
vahvistamaan Atria Suomen hyvii kannattavuutta.
Kannattavuuden parantamisen ohella uusi strategia tukee
Atrian kasvua. Se toteutetaan ensisijassa orgaanisena kasvuna,
ja vain tiydentivid yritysostoja harkitaan. Mys Atrian rahoi-
tusaseman ja taserakenteen vahvistaminen painottuu uudes-
sa strategiassa.
Strategian kulmakiveni on tuotejohtajuus. Kiytinnos-
sd se tarkoittaa, etti seuraavien vuosien aikana Atria panos-
taa entistd enemmin tuotekehitykseen ja markkinointiin seki
uudenlaisten toimintamallien kehittimiseen. Innovaatiotason

nostaminen on yksi tuotejohtajuusstrategian avainasia.
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Uutuuksien lisiksi olemassa olevien tuotteiden ja tuote-
perheiden jatkokehittimiselld on erittdin suuri merkitys tuo-
tejohtajuuden ja strategian toteutumisen kannalta. Kaikille
tuoteryhmille luodaan tuoteryhmistrategiat. Tuotejohtajuutta
lihdetddn tavoittelemaan ensisijassa kahdessa tuoteryhmissi:
leivinpiillisissd ja Sibylla-pikaruokaliiketoiminnassa.

Liiketoiminta-aluekohtaiset strategiasuunnitelmat vietiin
strategisiksi projekteiksi, joille on asetettu taloudelliset mitta-
rit. Strategisia projekteja seurataan konsernin toimesta mait-
tain joka kuukausi, ja sen lisiksi niistd kiydddn laajempaa tar-
kastelua kolmen kuukauden vilein.

Atrian tavoitteena on olla kuluttajan ja asiakkaan ykkos-
valinta ruoka-alalla, erityisesti tuoretuotteissa, Itimeren
alueella ja Venijin Euroopan puoleisissa osissa. Pidmiirin
saavuttaminen edellyttid sicd, eted Acria on markkinajohtaja
tai vihintiin markkinakakkonen kaikilla liiketoiminta-
alueilla, ja ettd sen tuotemerkit ovat kahden tunnetuimman
merkin joukossa.

Atria-konsernin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

© LIKEVOITLO vouviveeereriiteeeieeeete ettt et 5%
© OMAVATAISUUSASLE. c.vevveveerrereereereersesseeseeseessesreeseessenas 40 %
e Kansainvilisen toiminnan osuus ............cceceeveeveereenne. 50 %
*Oman pidoman tuotto (ROE) ......cccceeiiiiiinninnn. 12 %
* Osingonjako tilikauden voitosta........ccceeuevrerireruenees 50 %

Vastuullisuus osaksi liiketoimintaa

Tilikauden aikana Atria panosti vastuullisten toimintatapo-
jen kehittimiseen ja julkaisi Atrian Kidenjilki —ohjelman
periaatteet ja tavoitteet. Atrian yli 100-vuotista vastuullis-

ta toimintaa kehitetddn nyt koordinoidusti Atrian Kidenjil-
ki —ohjelmalla. Se on kokonaisvaltainen yritysvastuuohjelma,
joka vaikuttaa koko atrialaisessa ruokaketjussa. Atrian Kiden-
jilki —ohjelma kokoaa Atrian vastuullisen toiminnan peri-
aatteet, kiytinnot ja tulokset seki viestii niistd kattavasti ja
lipinikyvisti. Atrian vastuullisuutta kehitetidin erityisesti seit-
semilld osa-alueella:

e talous

® ympiristd

e eliinten hyvinvointi

e tuoteturvallisuus

® ravitsemus

* henkilostd

°viestinti.

Osana Atrian Kidenjilki -ohjelmaa tilikauden aikana julkais-

tiin eettiset toimintaohjeet , “Atrian Tapa Toimia ” ja ensim-
miinen, erillinen yritysvastuuraportti.
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Hallituksen toimintakertomus

Vastuulliset toimintatavat ja niiden lipinikyvyys ovat
koko elintarvikealan keskeinen kehittimisen painopiste.
Panostamalla entistd johdonmukaisemmin vastuullisten toi-
mintatapojen kehittdmiseen Atria pyrkii turvaamaan nykyiset
ja tulevaisuuden toimintaedellytyksensi.

Markkinan alavireisyydesta huolimatta Suomen ja
Skandinavian tulos kohtuullinen, Venajalla kysynta laski
Atria Suomen liikevaihto oli 767,8 miljoonaa euroa (781,9
miljoonaa euroa), jossa oli laskua 1,8 prosenttia edeltiviin
vuoteen verrattuna. Piisyyni liikevaihdon taantumiseen oli-
vat keviin tyomarkkinariidat. Nurmon, Kauhajoen ja Kuopi-
on tuotantolaitokset olivat pysihdyksissi — siipikarjayksikkoa
lukuun ottamatta — yhteensi 10 piivii.

Atria menestyi kesisesongissa erityisen hyvin siipikarja-
tuoteryhmissi. Hyvi valmistautuminen tuoreen siipikarjan
markkinadirektiivin muutokseen ja hyvit tuoteuutuudet sii-
vittivit Atrian markkinaosuuden ennityskorkeaksi. Muis-
sa tuoteryhmissi palautuminen lakosta normaalitasolle vie
pitempiin. Food Service -tuotteiden markkinat ovat toi-
pumassa taantumasta ja myynti kiintyi tilikaudella parem-
paan suuntaan. My®ds joulusesongin myynti, erityisesti kink-
kukauppa kivi vilkkaana.

Venijin viranomaisten asettama vientikielto keskeytti
Atria Suomen sianlihan viennin Venijille helmikuusta joulu-
kuuhun kestineelld ajanjaksolla. Vendjin viennin osuus Atria
Suomen liikevaihdosta on varsin vihiinen, eiki vientikiellolla
ollut merkittivii vaikutusta litkevaihtoon.

Atria Suomen liikevoitto oli 28,4 prosenttia edellisen vuo-
den liikevoittoa pienempi. Tydmarkkinariidat ja tuotevalikoi-
man alhaisempi hinta painoivat tulosta. Kustannustehokkuus
on kuitenkin ollut hyvilli tasolla, minki vuoksi kannattavuus
on ollut tyydyttivi.

Lakon aiheuttama kymmenen piivin tuotantokatkos
ruuhkauctti sian- ja naudanteurastuksen kesilld, ja ndiden
ruuhkien purkaminen nosti pakkasvarastojen miirii. Pak-
kasvarastoja ei péisty purkamaan markkinoilla olevan enni-
tyksellisen suuren tuontilihan mairin takia. Rehujen jyrk-
ki hinnannousu vuoden lopulla toi kovia kustannuspaineita
lihantuottajille.

Lokakuussa Atria Suomi julkaisi suunnitelman naudan-
teurastuksen tehostamiseksi. Suunnitelman mukaan nau-
danteurastus- ja leikkuu keskitettiisiin Kauhajoelle. Julkais-
tun suunnitelman mukaan Kauhajoelle rakennettaisiin uutta
nykyaikaista teurastus- ja leikkuukapasiteettia, joka olisi val-
mis vuoden 2012 loppuun mennessi. Henkiloston kanssa
aloitettiin suunnitelmaa koskevat yt-neuvottelut. Tehostusoh-
jelmaan liittyvien vuosittaisten kustannussidstdjen arvioidaan
olevan noin 6 miljoonaa euroa. Hallitus teki piitdksen suun-
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nitelman toteuttamisesta tammikuussa 2011. Pidtokselli ei
ollut vaikutusta tilikauden tulokseen.

Atria Skandinavian liikevaihto oli 391,6 miljoonaa euroa
(405,2 miljoonaa euroa), jossa laskua on 3,4 prosenttia.
Kruunumiiriinen liikevaihto laski 12,3 prosenttia. Liikevaih-
don supistuminen johtui ensisijassa kuluttajapakatun lihan
valmistuksen lopettamisesta kesilld 2010 seki salaatti- ja voi-
leipaliiketoiminnon myymisestd kesilld 2009. Niiden toimin-
tojen yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 70 miljoonaa euroa.

Atria Skandinavian liikevoitto kasvoi 39,4 prosenttia 13,9
miljoonaan euroon. Vuoden 2010 viimeisen kvartaalin liike-
voittoprosentti nousi 5,7 prosenttiin. Hyvii tuloskehitysti
tuki Ruotsin kruunun vahvistuminen yli 10 prosentilla euroa
vastaan. Tdmin ansiosta tuontiraaka-aineiden kustannukset
laskivat, mikd puolestaan paransi myynnin marginaaleja. Rat-
kaisevasti tulosparannusta vauhdittivat uudelleenjirjestelyt,
joilla yhtié kevensi kustannusrakennettaan ja paransi kustan-
nustehokkuuttaan.

Ruotsissa kidynnistettiin Q1/2010-kaudella tehostamis-
ohjelman, ja yhti6 paitti luopua kuluttajapakatun lihan val-
mistamisesta. Arstan tuotantolaitoksen tuotanto lopetettiin,
ja tehdas suljettiin lokakuussa. Atria Skandinavian tulos sisil-
tid 2,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja liittyen Ars-
tan tuotantolaitoksen sulkemiseen. Myés Tukholman alueella
sijaitseva Tyreson tehdas suljettiin, ja tuotanto siirrettiin Ske-
nen tehtaalle. Keviilld tehtiin pddtds mittavista investoinneis-
ta Halmstadin tehtaan leivinpaillistuotannon ja Skéllerstan
tehtaan lihavalmistelinjan automatisoimiseksi. Investointien
kokonaissumma oli 1,6 miljoonaa euroa.

Tuoreruokatuotteiden heikosta kokonaiskysynnisti seki
lisadntyneestd kotimaisesta ja kansainvilisesti kilpailusta huo-
limatta Atria Skandinavian kokonaismarkkina-asema siilyi
ennallaan ja Tanskassa se vahvistui. Sibylla-pikaruokakonsep-
tin kansainvilinen kasvu jatkui erityisen voimakkaana Iti-
Euroopan maissa. Esimerkiksi Puolassa Atria Concept toimit-
ti noin 240 Sibylla-myyntipistettd huoltoasemille, mikd nosti
maan Sibylla-myyntipisteiden méirin yhteensi 560:een.

Atria Skandinavia AB:n toimitusjohtaja Michael Fors-
mark siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen ja uudeksi toimi-
tusjohtajaksi nimitettiin 1.9.2010 alkaen ETM Juha Gréhn.

Atria Venijin liikevaihto kasvoi 14,3 prosenttia 129,2 mil-
joonaan euroon (113,0 miljoonaa euroa). Vuoden 2010 lii-
kevaihdon kasvua vauhdittivat lisiantynyt myynti, ruplan
kurssin vahvistuminen ja loppuvuodesta toteutetut hinnan-
korotukset. Paikallisessa valuutassa mitattuna liikevaihto kas-
voi 3,9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Atria Venijin liiketulos oli raskaasti tappiollinen 27,9



miljoonaa euroa (-9,8 miljoonaa euroa). Atria Veniji kir-

jasi tilikaudella yhteensi 10,8 miljoonan euron liikearvoon
kohdistuvat arvonalennukset kertaluonteisena erini. Heik-
koon tuloskehitykseen vaikuttivat myos markkinoiden kysyn-
nin alavireisyys, heikentyneet marginaalit, kohonneet mark-
kinointikustannukset ja varsinkin liharaaka-aineiden hintojen
voimakas nousu. Vuoden 2010 aikana Venijin lihavalmiste-
markkinan lasku on ollut noin 10 prosenttia (Lihde: Business
Analytica).

Atria Venijin liiketulos sisiltdd myos muita kertaluon-
teisia erid liittyen Campomos-yrityskauppaan ja kiinteist6on
Moskovassa. Yhtié piisi sopimukseen myyjin kanssa Campo-
mos-yrityskaupan ehdollisesta kauppahinnasta. Niiden erien
positiivinen nettovaikutus on 1,3 miljoonaa euroa.

Atrian markkina-asema Pietarin alueella siilyi edelleen
vahvana. Sen arvomiiriinen markkinaosuus Pietarin koko
piivittiistavarakaupassa kasvoi yli 20 prosenttiin. Atria on
selked markkinajohtaja Pietarissa (Lihde: Business Analytica).
Atrian oman arvion mukaan markkinaosuus Moskovassa oli
noin 4 prosenttia. Vuoden 2009 aikana aloitetut Campomos-
tuotteisiin liittyvit markkinointi- ja myyntipanostukset ovat
jatkuneet suunnitelmien mukaan.

Vuoden 2009 lopussa Atria allekirjoitti siantuotantoa kos-
kevan osakassopimuksen tanskalaisen Dan Invest A/S yhtion
kanssa, ja timd sopimus vahvistettiin vuoden 2010 alus-
sa. Kun sikatilojen tuotanto saadaan tiyteen vauhtiin, niiden
arvioitu vuotuinen tuotantovolyymi on 188 000 teurassikaa
vuoteen 2013 mennessi. Tilld sopimuksella Atria turvaa
veniliisille kuluttajille ja asiakkailleen paikallisesti tuotetun
sianlihan paremman saannin ja laadun. Tima investointi
antaa Atrialle paremmat mahdollisuudet tasapainottaa tuonti-
sianlihan ja paikallisesti tuotetun sianlihan osuutta, ja siten
hallita paremmin raaka-aineen hankintaan liittyvid valuutta-
ja muita riskeji.

Pietarin Gorelovossa sijaitseva uusi lihavalmistetehdas
otettiin kiyttoon huhtikuussa. Logistiikkakeskus on toiminut
jo vuodesta 2008. Vuoden lopulla tehtiin pdicds lihavalmiste-
tuotannon keskittimisestd Pietarin Sinyavinon ja Moskovan
tehtailta Gorelovon uuteen tuotantolaitokseen. Tavoitteena
on parantaa kustannustehokkuutta hyodyntimilli Gorelovon
tehtaan tehokasta linsimaista prosessitekniikkaa. Tehosta-
mistoimet vihentivit Acrian henkilostdmiirad noin 300:la.
Vuosittaisten kustannussidstojen arvioidaan olevan noin kuu-
si miljoonaa euroa, jotka toteutuvat tdysimairdising keval-

13 2012.

Atria Baltian liikevaihto laski 6,7 prosenttia 35 miljoonaan
euroon. Liikevaihdon lasku johtui pidosin kokonaiskysynnin
heikentymisesti ja lihavalmisteiden markkinaosuuksien laskusta.

Liiketappio (ilman arvonalennustappioita) supistui 31,5
prosenttia 3,7 miljoonaan euroon. Tuloksentekokykyd on hei-
kentinyt laskenut hintataso, halvan lihan ja lihajalosteiden
kasvanut tuonti seki loppuvuodesta kiihtynyt viljan ja rehu-
jen hinnannousu.

Atrian markkinaosuudet ovat hieman laskeneet taantu-
vassa Viron markkinassa. Tirkeissd leivinpaillisten tuoteryh-
missi Atria sdilytti asemansa toiseksi suurimpana toimijana
vajaan 20 prosentin osuudellaan. Grillimakkaroissa Atria on
Viron markkinaykkonen yli 30 prosentin markkinaosuudella
(Liahde: AC Nielsen).

Ahjan tehtaan sulkeminen alkuvuonna sekd muut tehosta-
mistoimenpiteet ovat parantaneet yhtion kustannusrakennetta.
Rauno Viisinen nimitettiin 1.2.2010 alkaen Atria Eesti
AS:n uudeksi toimitusjohtajaksi. Atria Baltian liiketoiminta-

alueen johtajaksi nimitettiin 1.9.2010 alkaen KTM Tomas
Back.

Tulos
Konsernin liikevoitto oli 9,8 miljoonaa euroa (27,5 miljoonaa
euroa). Vuoden 2010 liikevoitto sisiltid kertaluonteisia kuluja
yhteensi 11,8 miljoonaa euroa (13,1 miljoonaa euroa).
Venijilld kirjattiin 10,8 miljoonan euron litkearvon
arvonalentuminen ja muita kertaluonteisia erii, joiden posi-
tiivinen nettovaikutus oli 1,3 miljoonaa euroa. Atria Skandi-
navia luopui kuluttajapakatun lihan valmistamisesta ja sul-
ki Arstan tehtaan. Tuotantolaitoksen sulkemisesta aiheutui
noin 2,3 miljoonan euron kertaluonteinen kustannus vuodel-
le 2010.
Konsernin tilikauden tulos oli tappiollinen 4,2 miljoonaa
euroa (voittoa 7,4 miljoonaa euroa).

Konsernin tunnusluvut, milj. euroa: 2010 2009 2008
Liikevaihto 1300,9 1316,0 13569
Liikevoitto 9.8 27,5 38,4
Liikevoitto % 0,8 2.1 2,8
Taseen loppusumma 11116 11013 1.134,5
Oman padoman tuotto % -1,0 1.7 2,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,9 4.7 53
Omavaraisuusaste % 40,2 39,7 38,4
Nettovelkaantumisaste % 92,2 89,4 94,6

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2011 Atria ilmoitti padtdksestdin investoi-

da Kauhajoen nautateurastamon ja -leikkaamon rakentami-
seen ja uudistamiseen noin 26 miljoonaa euroa. Kauhajoelle
rakennetaan uutta tuotantotilaa ja olemassa olevia tuotanto-
tiloja uudistetaan ja automatisoidaan viimeisinti tuotanto-
tekniikkaa hyddyntien. Lisiksi Atria Oyj ostaa Itikka osuus-
kunnalta Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy:n osakkeet.
Kauppahinta on noin 7 miljoonaa euroa.
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Samalla kitynnistettiin tehostamisohjelma, jonka tavoit-
teena on parantaa naudanteurastuksen ja -leikkuun tehok-
kuutta sekd purkaa teurastuksen ylikapasiteettia. Kuopion
tuotantolaitoksen naudanteurastus- ja leikkuutoiminnot siir-
retidn Kauhajoen teurastamoon vuoden 2012 loppuun men-
nessi. Tehostamisohjelman lipivienti merkitsee noin 120
henkilstydvuoden vihentimistd Kuopiossa vuoden 2012 lop-
puun mennessi. Tehostamisohjelmaan liittyvien vuosittaisten
kustannussiistdjen arvioidaan olevan noin 6 miljoonaa euroa.
Pidtokselld ei ollut vaikutusta tilikauden tulokseen.

Samassa yhteydessi Atria tiedotti yhteistydsopimuksesta
Saarioinen Oy:n kanssa koskien Iti-Suomen alueella olevien
nautojen teurastusta Saarioisten Jyviskylin teurastamolla.

Mika Ala-Fossi nimitettiin 1.2.2011 alkaen Atria Suomi
Opy:n uudeksi toimitusjohtajaksi ja Atria-konsernin johtoryh-
min jiseneksi.

Helmikuussa 2011 Atria Skandinavia tiedotti suunnitel-
masta investointi- ja tehostamisohjelmaksi, jonka tavoitteena
on virtaviivaistaa ja automatisoida veripaltun tuotantoproses-
si. Suunnitelman mukaan Atria investoisi uuteen tuotantolait-
teistoon Trandsin tehtaalle noin 2,2 miljoonaa euroa. Samalla
veripaltun valmistus siirrettiisiin Saltsjé-Boon tehtaalta Tuk-
holmasta Tranasiin. Tuotannon siirtimiselld Trandsiin saavutet-
taisiin huomattavat synergiaedut. Tehostamisohjelmasta arvioi-
daan syntyvin noin yhden miljoonan euron vuotuiset sddstdt.

Matti Tikkakoski jitti tehtivinsd Atria Oyj:n toimitus-
johtajana 4.3.2011 alkaen. Samalla hin jitti paikkansa Atria
Opyj:n hallituksessa. Yhtion hallitus kdynnisti hakuprosessin
uuden toimitusjohtajan valitsemiseksi. Toistaiseksi toimitus-
johtajan tehtdvid hoitaa Atria Skandinavia Ab:n toimitusjoh-
taja ja Atria Oyj:n varatoimitusjohtaja Juha Gréhn.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu

koko konsernin alueella kuluttajakiyttiytymisen ja markkina-
tiedon tutkimiseen. Lisiksi Atria osallistuu soveltavaan tutki-

mustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemus-
tieteen alueella.

Atrian uuden strategian mukaan tuotejohtajuus toimii
strategisena erilaistumistekijainimme. Siihen liittyen tuote-
kehitys- ja tutkimustoimintaa on resursoitu vuoden 2010
loppupuolella uutta strategiaa vastaavaksi.

Atria Suomi toi markkinoille vuonna 2010 yhteensi 93
uutta tuotetta VK- ja Food Service -markkinoille. Vuoden
menestyksekkdimpii uutuuksia olivat muun muassa Atria
Luomujauheliha, Jauhelihamureke, Grillilautanen, Juusto-
Gotler seki Pintamaustettu broilerin sisifile. Suomessa
uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyistd
tuotteista on 3,5 prosenttia.
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Atria Veniji toi kaiken kaikkiaan 104 uutta tuotetta
markkinoille. Pit-Product-tuotemerkilli tuotiin 23 uutuutta
ja Campomos-tuotemerkilld 83. Merkittdvi uutuus Venijilld
olivat uudelleensuljettavat nakki- ja leivinpiillispakkaukset.
Timin uudistuksen ansiosta esimerkiksi Pit-Product-nakkien
myynti kasvoi kymmenen prosenttia. Venijilld uusien tuot-
teiden myynnin osuus kaikista myydyisti tuotteista on noin
1,5 prosenttia.

Atria Skandinavia toi markkinoille kaikki tuoteryhmiit
huomioiden noin 200 uutuutta. Herkuttelutuoteryhmiin ja
leivinpiillisiin tuotiin useita korkealaatuisia tuoteuutuuk-
sia. Atria Skandinavian liiketoiminta-alueella kuluttajat suo-
sivat paikallisia tuotteita. Lisiksi lisdaineettomat ja terveelli-
set vaihtoechdot ovat kysyttyji. Ruotsissa uusien tuotteiden
myynnin osuus kaikista myydyistéd tuotteista on noin 3,7 pro-
senttia.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kiy-
tettyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaihdosta vuosina
2008-2010 on ollut seuraavanlainen:

2010 2009 2008
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta,
milj. euroa 10,3 9.4 9.9
Osuus liikevaihdosta % 08 0,7 0,7

Rahoitus ja maksuvalmius

Rahoitusmarkkinoiden toiminta palautui kahden haasta-

van vuoden jilkeen kohti normaalimpaa tilannetta kuluneen
tilikauden aikana. Pankkiluottojen maturiteetit pitenivit ja
luottojen saatavuus parani. Markkinakorkojen lasku kiintyi
nousuun keviilli 2010, mutta markkinakorot pysyivit vie-
13 historiallisesti katsoen alhaisina ja lainamarginaalit laski-
vat jonkin verran edeltivin vuoden tasosta. Téstd syysti kon-
sernin rahoituskulut laskivat hieman edellisen vuoden tasosta.
Atria Oyj jilleenrahoitti huomattavan osan sitovista luottoli-
miiteistddn ja kiytd aktiivisesti yritystodistuksia lyhytaikaisen
rahoituksen hankkimiseen.

Keskittiikseen ulkoista rahoitusta emoyhtiéon Atria Scan-
dinavia AB maksoi kesikuussa noin 18 miljoonan euron vas-
ta-arvoisen lainan pois ja Atria Oyj nosti seitsemin vuoden
pituisen 15 miljoonan euron lainan. Syyskuussa Atria Oyj jil-
leenrahoitti nelji vanhaa yhteensi 190 miljoonan euron suu-
ruista luottolimiittid kolmella uudella luottolimiitilld, joi-
den miiri on yhteensi 150 miljoonaa euroa. Uusien sitovien
luottolimiittien maturiteetit ovat viisi vuotta (100 miljoonaa
euroa) ja seitsemin vuotta (50 miljoonaa euroa). Niiden lisik-
si nostettiin 14 miljoonaa euroa kahdeksan vuoden pituis-
ta TyEl-lainaa. Marraskuussa solmittiin lisiksi viiden vuoden
pituinen 50 miljoonan euron sitova luottolimiittisopimus.
Edelld mainitut jirjestelyt pidensivit lainasalkun keskimatu-



riteettia ja vihensivit lainasalkun jilleenrahoitusriskii. Atria
teki syyskuussa myds uuden 370 miljoonan Ruotsin kruu-
nun koronvaihtosopimuksen. Tilikauden lopussa 31.12.2010
konsernin kiinteikorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli
39,7 prosenttia (33,0 prosenttia).

Riskienhallinta Atrialla

Atria kohtaa litketoiminnassaan erilaisia ulkoisia ja sisiisid ris-
keji, joiden vaikutukset toiminnan tuloksiin voivat olla kiel-
teisid tai mydnteisid. Ennakoivan ja konsernissa yhteniises-

ti toteutetun riskienhallintatyon tavoitteena on tukea Atrian
strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seki tur-
vata litketoiminnan jatkuvuuctta riskien realisoituessa.

Hallituksen hyviksymi konsernin riskienhallintapoli-
tiikka ja sen sisdlcimit yhteniiset riskikartoituksen ja -rapor-
toinnin toimintamallit ohjaavat riskienhallintaa Atrialla.
Polititkan mukainen riskikartoitus toteutettiin kaikilla liike-
toiminta-alueilla ja konsernitoiminnoissa. Havaitut merkit-
tivimmit riskit priorisoidaan konserninlaajuisesti ja rapor-
toidaan hallitukselle. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmiit ja
konsernin johtoryhmi vastaavat tarvittavien riskinhallintatoi-
menpiteiden toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskei-
sesti liharaaka-aineen kansainvilisen markkinahinnan muu-
toksiin liittyvi riski. Atrian omaan alkutuotantoon liittyy myds
viljan hintariski. Atria pyrkii suojautumaan episuotuisien tuo-
tantokustannusten hintakehityksen vaikutukselta tarvittaessa
tuotannollisin sopeutuksin ja pyrkii ennakoimaan muutokset
lopputuotteiden hinnoittelussa. Raaka-aineostoihin liittyviled
valuuttakurssiriskiltd suojautumiseksi konsernissa on laadittu
yhtendinen valuuttariskipolitiikka. Konserni kiyttid aktiivises-
ti valuuttajohdannaisia erityisesti Ruotsin valuuttamiiriisten
materiaaliostojen valuuttakurssiriskin suojaamiseen.

Atria-tuotemerkilld myytivien tuotteiden valmistukses-
sa kiytetddn vain suomalaista lihaa. Muutokset suomalaisen
liharaaka-aineen tuotantomiirissi ja saatavuudessa voivat vai-
kuttaa Atria Suomen kannattavuuteen pitkilld aikavililld.
Vastaava vaikutus tuotantomiiriin ja koko konsernin liiketoi-
mintaan voi olla lihan kulutustottumusten muutoksilla.

Atria Venijin toiminnassa markkina-alueeseen liittyvi-
ni erityispiirteend ovat lihan tuontiin liittyvit vaihtuvat rajoi-
tukset ja tuontitullit sekd muut viranomaismairiykset. Atria
pytrkii turvaamaan paikallisen sianlihan saannin ja laadun
investoimalla paikalliseen siantuotantoon Vendjilld. Atria on
kdynnistinyt Vendjilli merkittivin hankkeen tanskalaisten
yhteistySkumppanien kanssa koskien kahta sikatilaa. Atria
Venijin uusi tuotantolaitos Gorelovossa Pietarin alueella otet-
tiin kidyttd6n toukokuussa 2010, mikd mahdollistaa toimin-
tojen tehostamisen ja uusien tuoteryhmien tuomisen Veni-

jan markkinoille. Keskeisin uusi tuoteryhmi on valmisruoka,
jonka tarjonta Venijin markkinoilla aiemmin on ollut vihiis-
td. Atria Veniji jatkaa toimintojen keskittimiseen ja kapasi-

teetinhallintaan liittyvien projektien ldpivientid vuonna 2011.

Atrian kaikilla merkittivilli markkina-alueilla elintarvike-
alan vihittdiskauppa on hyvin keskittynyttd, mika luo Atrial-
le mahdollisuuksia pitkijinteisen ja monipuolisen yhteistyon
kehittimiselle. Toisaalta riippuvuus yksittdisistd asiakkuuksis-
ta voi samalla olla suurempi. Vahva markkina-asema ja tuote-
merkit parantavat Atrian neuvotteluasemaa.

Elintarvikkeita valmistavana yritykseni Atrialle on erityi-
sen tirkedd huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden laadusta
ja turvallisuudesta koko tuotantoketjussa. Atrialla on kiytds-
sd nykyaikaiset menetelmit tuotantoprosessien turvallisuuden
varmistamiseksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaranaiheuttajien eliminoimiseksi. Atrian tuo-
tantoketjun kriitcisessi pisteessd esiintyvi eldintauti voi
aiheuttaa tuotannon keskeytymisen kyseisessi yksikossd ja
hiiritd koko ketjun toimintaa. Moniportaisella omavalvon-
nalla pyritddn havaitsemaan mahdollinen vaaratekiji mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa.

Talouden taantuma lisisi riskid Atrian asiakkaiden maksu-
valmiuden heikkenemisesti ja luottotappioiden syntymisestd
erityisesti hotelli- ja ravintolasektorilla seki Baltiassa ja Veni-
jalld. Tehostetun luotonvalvonnan ansiosta merkittivii luot-
totappioita ei kuitenkaan syntynyt. Merkittivd osuus Atrian
myyntisaamisista Suomessa liittyy alkutuotannon rehu- ja
eliinvilitykseen. Maataloustuotannon kannattavuutta ja tuot-
tajien maksuvalmiutta voivat heikentii erityisesti tuotantopa-
nosten voimakkaat hintamuutokset.

Merkittivit muutokset energiakustannuksissa, kuten sih-
kon ja kaasun hinnassa, voivat vaikuttaa Atrian kannattavuu-
teen. Atria pyrkii suojautumaan episuotuisilta muutoksil-
ta johdannaisten avulla suojauspolitiikan mukaisesti. Lisiksi
Atrialla on kidynnissi energiakustannusten alentamiseen tih-
tddvid hankkeita.

Elintarviketeollisuuden tydtehtiville on ominaista alhai-
nen tydskentelylimpétila seki toistuvat tydliikkeet. Tyd on
usein fyysisti ja edellytcdd leikkaavien koneiden ja tydkalujen
kiyttod, mikd lisad tydtapaturmariskid. Atria pyrkii ehkaise-
méin tyStapaturma- ja ammacttitautiriskejd ja niihin liiccyvia
kustannuksia panostamalla tydturvallisuuteen sekd tydmene-
telmien- ja vilineiden jatkuvaan kehittdmiseen.

Atrialla on yli 20 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Baltiassa ja Vendjalli. Kaikki tuotantolaitokset on
vakuutettu aineellisten vahinkojen ja toiminnan keskeytymi-
sen varalta konsernin vakuutusohjelmissa.

Atrian rahoitusriskejd hallitaan hallituksen hyviksymin
rahoituspolititkan mukaisesti. Hallitus on delegoinut rahoi-
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tuspolititkan soveltamisen ja tiytintéonpanon seki muun
muassa rahoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, jonka
jsenid ovat konsernin toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja, Group Controller ja rahoitusjohtaja. Rahoitus-
riskien kidytinnén hoito on keskitetty konsernin Treasury-
yksikkddn. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on vihentii rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muis-
ta epidvarmuustekijdistd aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirta-
vaikutuksia sekd varmistaa riittivd maksuvalmius. Pidasialliset
rahoitukseen liittyvit riskit ovat korko-, valuutta-, maksuval-
mius- ja jilleenrahoitus- seki luottoriski. Atrian rahoitus-
riskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinpiatsksen lii-
tetiedossa 29.

Muutoksia hallinnossa ja operatiivisessa
organisaatiossa 1.1.-31.12.2010

Atria Oyj:n hallintoneuvosto on yhtiskokouksen jilkeises-
si jirjestdytymiskokouksessaan valinnut hallituksen uudeksi
jaseneksi KTM Maisa Romanaisen erovuorossa olleen Runar
Lillandtin tilalle. Hallintoneuvosto valitsi erovuorossa olleen
jasenen Timo Komulaisen uudelleen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin Ari Pirkola,
ja hallintoneuvoston varapuheenjohtajaksi valittiin Seppo
Paavola. Hallituksen puheenjohtaja Martti Selin valittiin
uudelleen.

Atria Oyj:n hallitus oli kokonaisuudessaan seuraava: hal-
lituksen puheenjohtaja Martti Selin, varapuheenjohtaja Timo
Komulainen, jisenet Tuomo Heikkil4, Esa Kaarto, Maisa
Romanainen, Harri Sivula ja Matti Tikkakoski.

Atria Skandinavia AB:n toimitusjohtaja Michael Fors-
mark siirtyi pois Atrian palveluksesta. Atria Skandinavia AB:n
uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin ETM Juha Grohn
1.9.2010 alkaen. Juha Gréhn toimi aiemmin Atria Suomi
Opy:n toimitusjohtajana ja Atria Baltian liiketoiminta-alueen
johtajana. Atria Suomi Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin
1.9.2010 alkaen ekonomi Matti Tikkakoski ja Atria Baltian
litketoiminta-alueen johtajaksi KTM Tomas Back.

Atria-konsernin henkildstdjohtaja KTM Seija Pietili siir-
tyl toisen tyonantajan palvelukseen. KTM Kirsi Matero nimi-
tettiin uudeksi henkildstojohtajaksi ja Atria-konsernin johto-
ryhmin jiseneksi 15.11.2010 alkaen.

Selvitys Atria Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjirjestelmasti
tilikaudelta 2010 on annettu erilliseni kertomuksena ja jul-
kaistu samanaikaisesti kuin toimintakertomus yhtion inter-
netsivuilla.

Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin koh-
dassa "Hallinnointiperiaatteet” sivulla 107.
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Henkilosto

31.12. keskimaarin 2010 2009 2008
Atria Suomi 2089 2222 2378
Atria Skandinavia 1205 1394 1691
Atria Venaja 2048 2003 1525
Atria Baltia 470 595 541
Atria-konserni yhteensd 5812 6214 6135
Tilikauden palkat ja palkkiot,

konserni yhteensa (milj. euroa) 180,9 184,8 181,0

Johdon ja avainhenkiléiden kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelma
Atria Oyj:n hallitus on pidttinyt jatkaa Atria-konsernin avain-
henkildiden osakepohjaista kannustinjirjestelmai. Jirjestel-
miissi on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Palkkiot maksetaan vuo-
sina 2010, 2011 ja 2012 osittain yhtién A-osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa
kahden vuoden kuluessa ansaintajakson péittymisesti. Jirjes-
telmidn mahdollinen tuotto ansaintajaksolta 2010 perustuu
konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen pidomaan. Jirjestel-
miissi maksettavat osakepalkkiot olisivat vuodelta 2010 olleet
enintddn 100 100 Atria Oyj:n A-sarjan osaketta. Tilikauden
2010 tuloksen perusteella osakepalkkioita ei suoriteta.
Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin aikaisemmil-
la ansaintajaksoilla 2007-2009 maksettiin palkkioita osit-
tain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksetta-
va osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kulues-
sa ansaintajakson piittymisesti. Ansaintajaksoilla 2007-2009
yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta
yhteensi 38 540 kpl Atrian kannustinjirjestelmiin kuuluvil-
le avainhenkiléille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007 ja 3 280
kpl ansaintajaksolta 2009). Vuoden 2009 aikana niisti osak-
keista 3 870 kappaletta palautui takaisin yhtislle.

Tulospalkkiojarjestelma

Atria Oyj:n hallitus on piittinyt johdon ja avainhenkildiden
tulospalkkiojirjestelmistd vuodelle 2011. Atria Oyj:n toimi-
tusjohtajan ja konsernin johtoryhmin tulospalkkion enim-
miismiiri on tehtivin tulosvaikutuksen ja tehtivin vaati-
vuustason perusteella 30-50 prosenttia vuosipalkasta. Atria
Oyj:n tulospalkkiojirjestelmissi kriteereind ovat konsernita-
son ja oman vastuualueen tulosvaatimukset, kiyttopiddoma
sekd joillakin henkilsilld vastuualueen haltijan oma henkils-
kohtainen suoriutuminen. Toimitusjohtajan, varatoimitus-
johtajan ja muun konsernin johtoryhmin lisiksi Atria Oyj:n
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tulospalkkiojirjestelmissi on mukana yhteensi noin 60 joh-
to- ja esimiestasolle kuuluvaa henkili.

Ymparistovastuu

Ympiriston hyvinvointi on Atrian ja koko elintarviketeolli-

suuden toiminnan perusedellytys.

Atria konsernin ympiristovastuu rakentuu kolmesta

pidelementisti:

e ckologisen ympiriston huomioonottamisesta
toiminnan kaikilla tasoilla

e vilillisten ympiristdvaikutusten tunnistamisesta
toimintaketjun eri vaiheissa

e vilittdmien ympiristdvaikutusten vihentimisesti
kiytinnén toiminnassa.

Atrian keskeiset ympiristonikokohdat ovat energian kiytto,
veden kiyttd, jiteveden aiheuttama kuormitus ja yhdyskun-
tajitteen synty. Vilillisesti merkittivid ovat kuljetukset seki
alkutuotanto. Niiden vaikutuksista ollaan tietoisia, ja esimer-
kiksi kuljetusten osalta seurataan polttoaineen kulutusta ja
alkutuotannossa ympiristdtuen chtoihin sitoutuneiden tuot-
tajatilojen osuutta kaikista tiloista.

Ympiristdjohtamista kehitetdin konsernin arvojen
mubkaisesti verkottumalla, jolloin muiden toimijoiden kans-
sa kehitetddn parhaat ympiristdjohtamiskiytinnét jacku-
van parantamisen tueksi. Ympiristdjohtamisen taustalla Atria
Suomella ja osin Atria Skandinavialla on ISO 14001 -stan-
dardin mukaan sertifioitu ympiristojirjestelma. Muilla lii-
ketoiminta-alueilla pyritdin vastaavaan ympiristdjohtamisen
tasoon.

Atria Suomen ympiristojohtamisesta vastaa johtoryhmin
alaisuudessa toimiva ohjausryhmi, jonka tehtivd on ympi-
ristéjohtamisen suunnittelu ja seuranta. Ohjausryhmissi
on edustajia ostotoiminnosta, tuotannosta, tuotekehitykses-
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t4, pakkaussuunnittelusta sekid energiantuotannosta. Ryhmin
kokoonpano varmistaa, ettd johtaminen kattaa kaikki alueet,
joilla Atrian on mahdollista hallita ympiristdvaikutuksia. Ryh-
mi analysoi edelliseni vuonna saavutetut tulokset, kisittelee
tarvittavia investointeja ja asettaa tavoitteet tulevalle jaksolle.

Atrian ympiristovastuuohjelma on esitelty vuosikerto-
muksen sivulla 33.

Nakymat vuodelle 2011

Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan edelleen haasteellise-
na vuoden 2011 aikana. Elintarvikkeiden kulutuksen arvioi-
daan olevan lievissi kasvussa Suomessa, Ruotsissa, Tanskas-
sa ja Virossa. Venijilld lihavalmisteiden kokonaiskysynti on
ollut laskussa vuonna 2010, ja Atrian arvion mukaan kysyn-
nin kasvu on hidasta vuoden 2011 aikana. Atria-konser-
nin liikevaihdon arvioidaan kasvavan jonkin verran vuonna
2011. Liikevaihdon kasvua hidastavat erityisesti Venijin vai-
kea markkinatilanne ja kuluttajapakatun lihan valmistuksesta
luopuminen Ruotsissa.

Konsernin liikevoitto, ilman kertaluonteisia kuluja, oli
21,6 miljoonaa euroa vuonna 2010. Konsernin litkevoiton
ennustetaan olevan titd suurempi vuonna 2011. Suurimpi-
na epivarmuustekijéini tuloskehityksen kannalta ovat viljan,
rehujen ja muiden raaka-aineiden hintojen nousu seki Veni-
jan vaikea markkinatilanne. Viljan ja rehun hintojen nousu
aiheuttaa korotuspaineita lihan hintaan.

Atria Oyj:n osakepadoma

Emoyhtion osakepdioma jakaantuu seuraavasti:

A- sarjan osakkeet (1 ddni/osake) .......cccoruenne 19 063 747 kpl
KllI-sarjan osakkeet (10 dinti/osake) ............... 9203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minkd
jilkeen KlI-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
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asti. Mikili osinkoa on vield jaettavissa timin jilkeen, A- ja
KlI-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtién yhtiojirjestykssi on Kll-osaketta koskeva lunas-
tuslauseke. Jos KlII-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuolisel-
le uudelle omistajalle tai jos KlI-sarjan osake siirtyy sellaiselle
yhtién osakkeenomistajalle, joka ei ennestiin omista KII-sar-
jan osakkeita, on siirronsaajan viipymittd ilmoitettava siitd
yhtion hallitukselle ja KII-sarjan osakkeenomistajalla on
oikeus tietyin ehdoin lunastaa osake. Lisiksi KII-sarjan osak-
keiden hankkimiseksi luovutustoimin vaaditaan yhtién suos-
tumus. A-sarjan osakkeilla i ole kumpaakaan rajoitetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomista-
jista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa ”Osakkeet
ja osakkeenomistajat” sivulla 52.

Hallituksen osakeantivaltuutus

Yhtickokous valtuutti hallituksen paictimiin yhdessi tai
useammassa erissi enintdin 12 800 000 uuden tai yhtién
hallussa mahdollisesti olevan A-osakkeen annista osakeannil-
la ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtitlain
10 luvun 1 §:ssi tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sid oikeuksia. Valtuutusta kiytetdin mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden yhtion litketoimintaan kuuluvien jirjestely-
jen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjirjestelmin toteuttamiseen tai muihin hallituksen
pidceamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisiltdd hallituksen oikeuden piictid kaikis-
ta osakeannin seki osakeyhtislain 10 luvun 1 §:ssi tarkoi-
tettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuu-
tus sisiltdd siten oikeuden antaa osakkeita myds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa
siidetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan
tai maksutta seki oikeuden piictii maksuttomasta osakean-
nista yhtiélle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyh-
tidlain mairiykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismiarasti.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtickokouksen 29.4.2009
hallitukselle antaman antivaltuutuksen ja on voimassa seuraa-
van varsinaisen yhtiskokouksen pidttymiseen saakka, kuiten-
kin enintdin 30.6.2011 saakka.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Yhtickokous 29.4.2010 valtuutti hallituksen paittimiin
enintiin 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimisesta
yhdessi tai useammassa erissi yhtién vapaaseen omaan pii-
omaan kuuluvilla varoilla ottaen kuitenkin huomioon osa-
keyhtiélain mi#driykset yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden enimmaiismadristd. Yhtion omia A-osakkeita voidaan
hankkia kiytettiviksi vastikkeena mahdollisissa yrityskau-
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poissa tai muissa yhtion litketoimintaan kuuluvissa jirjeste-
lyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannus-
tinjirjestelmadd, yhtion piiomarakenteen kehittimiseksi seki
muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtislld pidettiviksi tai
mititoitdviksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy:n jirjestimissi julkisessa kaupankiynnissi hankinta-
hetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n
sidntdjen mukaisesti. Hallitus valtuutetaan paittimiin
omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Yhtiskokouksen antama valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 29.4.2009 hallitukselle antaman valtuutuk-
sen paittdd omien osakkeiden hankkimisesta ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p#ittymiseen saakka,
kuitenkin enintiin 30.6.2011 saakka.

Yhtién hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin osa-
kepalkkioina 3 280 kappaletta vuoden 2010 aikana. Yhtion
hallussa oli 31.12.2010 yhteensi 110 432 kpl omia osakkeita.

Rahalahjoitusten tekeminen

Yhtiskokous hyviksyi hallituksen esityksen enintiin 150 000
euron suuruisen rahalahjoituksen tekemisestd korkeakoulu-
jen, yliopistojen tai muiden oppilaitosten toimintaan. Halli-
tus teki padtdksen lahjoittaa yhteensi 150 000 euroa kolmelle
korkeakoulu-/yliopistokohteelle. Lahjoituksen saivat Vaasan
Yliopisto, Iti-Suomen Yliopisto ja Eteli-Pohjanmaan Korkea-
koulusiitio; kukin 50 000 euroa.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion vapaa oma pidoma 31.12.2010 koostuu sijoite-
tun vapaan oman pidoman rahastosta 110 227 500 euroa,
omien osakkeiden rahastosta -1 271 455 euroa ja voit-
tovaroista 85 382 754 euroa, josta tilikauden voitto on

10 984 562 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset
varat kiytetdin seuraavasti:

* osinkona jactaan 0,25 euroa/osake

7 039 324 euroa
77 071 975 euroa
84 111 299 euroa

eli yhteensi
®jitetddn omaan piddomaan

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden piittymisen jil-

keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-

mius on hyvi, eiki ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nikemyksen mukaan yhtion maksukykyi.



Toimintakertomus

51



Osakkeenomistajat ja osakkeet

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2010

Osakkeiden lukumaara Osakkaita kpl % Osakkeita 1000 kpl %
1-100 4882 42,98 248 0,88
101-1 000 5440 47,89 2042 7,22
1001-10 000 944 8,31 2390 8,45
10001-100 000 71 0,63 1660 5,87
100 001-1 000 000 20 0,18 5865 20,75
1000 001-999 999 999 999 3 0,03 16 063 56,83
Yhteensa 11360 100,00 28 268 100,00

Osakkaat elinkeinoryhmittdin 31.12.2010

Elinkeinoryhma Osakkaita kpl % Osakkeita 1000 kpl %
Yritykset 484 4,26 17 059 60,35
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 44 0,39 2 041 7,22
Julkisyhteisot 17 0,15 1610 5,70
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 117 1,03 742 2,62
Kotitaloudet 10 671 93,94 4 686 16,58
Ulkomaat 27 0,24 1497 5,30
Yhteensa 11360 100,00 27 635 97,76
Hallintarekisterissa yhteensa 8 633 2,24

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2010 K A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914 281 2 642801 7557 082 26,73
Lihakunta 4020 200 3438797 7 458 997 26,39
Odin Norden 1047 216 1047 216 3,70
Keskinainen elakevakuutusyhtié Varma 767 411 767 411 2,71
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480 038 749 538 2,65
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 502 000 502 000 1,78
Eldkevakuutusosakeyhtié Veritas 366 000 366 000 1,29
Odin Finland 316392 316 392 1,12
Nordea Pankki Suomi Oyj 312329 312329 1,10
Reima Kuisla 297 470 297 470 1,05

Suurimmat osakkeenomistajat

danimaaran mukaan 31.12.2010 K A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 49 142 810 2 642801 51785611 46,61
Lihakunta 40202 000 3438797 43 640797 39,28
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2695000 480 038 3175038 2,86
Odin Norden 1047 216 1047 216 0,94
Keskinainen elakevakuutusyhtio Varma 767 411 767 411 0,69
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 502 000 502 000 0,45
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 366 000 366 000 0,33
Odin Finland 316 392 316 392 0,28
Nordea Pankki Suomi Oyj 312329 312329 0,28
Reima Kuisla 297 470 297 470 0,27
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JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2010 A-sarjan osakkeita yhteensa 46 464 kpl,

joka vastaa 0,16 % osakkeista ja 0,04 % osakkeiden tuomasta danivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2010

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 10 763 493 962 665 10,70 11,60
Helmikuu 8215 255 740 446 10,80 11,51
Maaliskuu 12588 165 1070790 10,92 12,42
Huhtikuu 13810 068 1067 338 12,01 13,48
Toukokuu 8180 041 730 865 10,51 12,27
Kesakuu 3519 231 314971 10,80 11,52
Heinakuu 2493127 222109 10,60 11,80
Elokuu 13798 622 1270300 10,35 11,25
Syyskuu 10578 127 984 092 10,60 11,16
Lokakuu 6150 134 580 631 9,86 10,80
Marraskuu 3376 543 339 971 9.79 10,10
Joulukuu 12879 863 1417 951 8,74 9,87
Yhteensa 106 352 671 9702129
A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
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Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Liikevaihto, milj.euroa 1300,9 1316,0 1356,9 12722 1103,3
Liikevoitto, milj.euroa 9.8 27,5 38,4 94,5 415
% lv:sta 0,8 2,1 2,8 7,4 3,8
Rahoitustuotot ja -kulut, milj.euroa -1 -12,4 -22,3 -14,3 -7.3
% lv:sta 0,9 0,9 1,6 1.1 0,6
Voitto ennen veroja, milj.euroa 0,3 16,5 16,7 80,6 34,6
% lv:sta 0,0 1.3 12 6,3 3.1
Oman paaoman tuotto (ROE) % -1,0 1.7 2,5 17,2 8,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 1.9 4,7 53 15,2 8,7
Omavaraisuusaste, % 40,2 39,7 38,4 47,6 42,8
Korolliset velat, milj.euroa 4299 4258 4484 321.,9 2442
Velkaantumisaste, % 96,4 97.5 103,1 67,6 78.1
Nettovelkaantumisaste, % 92,2 89,4 94,6 60,1 66,8
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, milj.euroa 46,2 33,0 152,6 2841 89,0
% lv:sta 3,5 2,5 1.2 22,3 8,1
Henkildsto keskimaarin 5812 6214 6135 5947 5740
Tutkimus ja kehitysmenot, milj.euroa 10,3 9,4 9,9 8,4 7,4
lv:sta % * 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7

Tilauskanta ** - - - - -

* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
** Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan pddosin tilausta seuraavana paivana.

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Tulos/osake (EPS), euroa -0,18 0,25 0,42 2,56 1,15
Oma paaoma/osake, euroa 15,68 15,39 15,34 16,77 13,28
Osinko/osake, euroa * 0,25 0,25 0,20 0,70 0,595
Osinko/tulos % * -138,9 99,5 48,1 27,4 51,7
Efektiivinen osinkotuotto * 2,8 2,3 1,7 4,0 3.3
Hinta/voitto-suhde (P/E) -50,0 44,0 27,9 6.8 15,9
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 254,4 312,6 3279 490,4 4224
Osakkeiden vaihto/1000 kpl A 9,702 7,389 4,077 7,933 3,899
Osakkeiden vaihto % A 50,9 38,8 21,4 41,6 28,1
Osakkeiden lukumaara milj.kpl yht. 28,3 28,3 28,3 28,3 23,1
Osakkeiden lukumaara A 191 19.1 191 191 13,9
Kll 9,2 9.2 9,2 9,2 9.2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 28,3 28,3 28,3 26,1 21,8
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 28,3 28,3 28,3 28,3 23,1
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS
Kauden alin A 8,74 6,50 10,51 16,90 15,00
Kauden ylin A 13,48 13,00 18,29 28,77 21,50
Kauden lopussa A 9,00 11,06 11,60 17,35 18,29
Tilikauden keskikurssi A 10,93 10,76 14,04 22,18 18,31

* Hallituksen ehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET:

Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma keskimaarin

1NAN)sSnuuNn] Uludasuoy

Oman pa&oman tuotto (%) 100

1
*

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Oma paadoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Sijoitetun padoman tuotto (%)

. 0
Omavaraisuusaste (%) = ma pasoma * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat
Oma padoma

I
*

Velkaantumisaste (%) 100

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat
Oma padoma

I
*

Nettovelkaantumisaste (%) 100

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella

Laimentamaton tulos / osake =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Oma padoma / osake =

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko =

Osinko/tulos (%) = TuE)SSI?OkSOza/E:TEIG:’S] "

Efektiivinen osinkotuotto (%) = __Osinkojosake __ * 100
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatdskurssi
Tulos/osake

Hinta/voittosuhde (P/E) =

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Keskikurssi =

Osakekannan

) = Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi 31.12.
markkina-arvo

) : Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana
0, =
Osakkeiden vaihto %) Osakkeiden laimentamaton keskimaardinen lukumaara * 100
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Atria-konserni IFRS-tilinpaatos 2010

KONSERNITULOSLASKELMA, 1 000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 1,2 1300 906 1315998
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8 -1149118 -1151133
Bruttokate 151788 164 865
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,78 -84 497 -77737
Hallinnon kulut 4,7,8 -47 329 -47 658
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7714 4 646
Liiketoiminnan muut kulut 6 -17.920 -16 602
Liikevoitto 1 9756 27514
Rahoitustuotot 9 31500 24 657
Rahoituskulut 9 -42 623 -37 066
Rahoitusnetto -11123 -12 409
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 1672 1439
Voitto ennen veroja 305 16 544
Tuloverot 10,18 -4 532 -9 097
Tilikauden tulos -4.227 7 447
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:
Emoyhtion omistajille -5069 7073
Maaraysvallattomille omistajille 842 374
Yhteensa -4.227 7 447
Laimentamaton tulos/osake, € " -0,18 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € 11 -0,18 0,25
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, 1 000 EUR
Tilikauden tulos -4.227 7 447
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 9,10 13 15
Rahavirran suojaus 9,10 3156 -1 443
Nettosijoituksen suojaus 10 322 -322
Muuntoerot 9 16 888 2510
Tilikauden laaja tulos 16 152 8207
Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:
Emoyhtion omistajille 15097 7758
Ma&ardysvallattomille omistajille 1055 449
Yhteensd 16 152 8207

Sivuilla 60-95 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE, 1 000 EUR

Varat Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1,12 470 099 467 284
Biologiset hyddykkeet 13 1891 1811
Liikearvo 14 162923 157 801
Muut aineettomat hyddykkeet 14 75527 70 008
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 1,15, 32 11862 7 bbb
Muut rahoitusvarat 16, 29 1586 2307
Myyntisaatavat, lainat ja muut saamiset 17,29 20166 20 394
Laskennalliset verosaamiset 10, 18 11453 7 025
Yhteensa 755 507 734 074

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 105 334 110 131
Biologiset hyddykkeet 13 5765 5 440
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 29 199 852 198 191
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 17 453 8206
Rahavarat 21,29 18 530 35300
Yhteensd 346 934 357 268
Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 22 9174 9995
Varat yhteensa 1 1111615 1101337
Oma padoma ja velat Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 48055 48 055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1271 -1308
Muut rahastot 1822 -1669
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 110571 110 596
Muuntoerot -14 314 -30 989
Kertyneet voittovarat 159 811 171919
Yhteensa 10, 11,18, 23, 443176 435106
24,29
Maaraysvallattomien osuus 2867 1812
Oma padoma yhteensa 446 043 436 918

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 26,29 302 778 318883
Laskennalliset verovelat 10, 18 46797 41186
Muut velat 25,29 800 1380
Varaukset 27 812

Yhteensa 351187 361 449

Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 26,29 127159 106 914
Ostovelat ja muut velat 28, 29 186 525 186 842
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 701 9214
Yhteensa 314 385 302970
Velat yhteensd 1 665572 664 419
Oma padoma ja velat yhteensa 1111615 1101337

Sivuilla 60-95 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatssta.
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Atria-konserni IFRS-tilinpaatos 2010

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1 000 EUR

Maarays-
vallatto- Oma
mien aaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yﬁteensé
Sijoitetun
vapaan Ker-
oman  Muunto- tyneet
Osake- Ylikurssi- Omat Muut padoman erot voitto-
Liite pddoma  rahasto osakkeet rahastot rahasto  rahasto varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2009 48055 138502 -542 81 110336  -33424 170499 433507 1363 434870
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 7073 7073 374 7 447
Muut laajan tuloksen erat
Myytévissa olevat rah.varat 15 15 15
Rahavirran suojaukset -1 443 -1443 -1443
Nettosijoituksen suojaus -322 -322 -322
Muuntoerot 2 435 2 435 75 2510
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet 23 -766 -766 -766
Osakepalkkiot 24 260 260 260
Osingonjako 23 -5 653 -5 653 -5 653
Oma padoma 31.12.2009 48055 138502 -1308 -1669 110596 -30989 171919 435106 1812 436918
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -5069 -5 069 842 -4 227
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah.varat 13 13 13
Rahavirran suojaukset 3156 3156 3156
Nettosijoituksen suojaus 322 322 322
Muuntoerot 16 675 16 675 213 16 888
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet 23 37 37 37
Osakepalkkiot 24 -25 -25 -25
Osingonjako 23 -7 039 -7 039 -7 039
Oma p&aédoma 31.12.2010 48055 138502 -1271 1822 110571 -14314 159811 443176 2867 446043

Sivuilla 60-95 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1 000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 1302 497 1332314
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7 627 4 646
Maksut liiketoiminnan kuluista -1224 582 -1244 217
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -42723 -38815
Saadut osingot 12 5
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 26 756 17 388
Maksetut valittomat verot -24 894 -9 584
Liiketoiminnan rahavirta 44 693 61737
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -39 615 -32 340
Sijoitukset -596 -1850
Investointien rahavirta -40 211 -34190
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40814 41807
Pitkaaikaisten lainojen maksut -56 245 -64768
Osinkojen maksut 23 -7 039 -5 653
Omat osakkeet 23 -766
Rahoituksen rahavirta -22 470 -29 380
Rahavarojen muutos -17 988 -1833
Rahavarat tilikauden alussa 21 35300 37138
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1218 -5
Rahavarat tilikauden lopussa 18 530 35300

Sivuilla 60-95 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Atria-konsernin emoyhti Atria Oyj on suomalainen, Suo-
men lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié, jonka
kotipaikka on Kuopio. Yhtién on listattuna Nasdag OMX
Helsinki Oy:ssi vuodesta 1991 alkaen. Jiljennos konserniti-
linpaitoksestd on saatavissa internetsivuilta www.atriagroup.
com tai konsernin emoyhtién piikonttorista osoitteesta
Atriantie 1, Nurmo; postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytiryhtiot valmistavat ja markkinoivat
elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihavalmisteita,
siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja.
Atrian markkina-alueeksi on miiritelty Suomi, Ruotsi, Tans-
ka, Venijin Euroopan puoleiset osat ja Baltian maat. Atrian
tytiryhtiot sijaitsevat myds tilld alueella. Konserni jakaantuu
neljiin litketoiminta-alueeseen, jotka ovat Atria Suomi, Atria
Skandinavia, Atria Veniji sekd Atria Baltia.

Julkaistava tilinpéitos on hyviksytty hallituksessa 16. hel-
mikuuta 2011. Suomen Osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hyliti tilinpddtds sen
julkistamisen jilkeen pidettivissi yhtiskokouksessa. Yhtiko-
kouksella on myos mahdollisuus tehdd pditds tilinpddtsksen
muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpiitos on laadittu Euroopan unionissa hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpddtdsstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) mukaisesti, ja siti laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seki SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvili-
silld cilinpddtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa siinnoksissi EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyviksyttyji standardeja ja niistd annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpiitdksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteis6lainsiidinnén mukaiset.

Konsernitilinpiitss on laadittu alkuperiisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytivissi olevia
rahoitusvaroja, kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
via rahoitusvaroja ja -velkoja seki johdannaisinstrumentteji.
Myytivini olevat omaisuuserit arvostetaan luokitteluhetkestid
lahtien kirjanpitoarvoon tai myynnisti aiheutuvilla menoil-
la vihennettyyn kiypéin arvoon sen mukaan, kumpi niistd
on alempi.

Tilinpéitostiedot esitetddn tuhansina euroina, ja luvut on
pyoristetty lihimpiin tuhanteen euroon.
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MUUTOKSET TILINPAATOKSEN o
LAATIMISPERIAATTEISSA JAESITETTAVISSA TIEDOISSA
a) Kiyttddnotetut uudet standardit ja standardien muutok-
set, joita on sovellettava viimeistiin 1.1.2010 alkavalla tili-
kaudella
*IFRS 3:a (uudistettu) "Liiketoimintojen yhdistiminen” ja
siitd johtuvia muutoksia IAS 27:3in "Konsernitilinpitds ja
erillistilinpditds”, IAS 28:aan "Sijoituksen osakkuusyrityk-
siin” ja IAS 31:een "Osuudet yhteisyrityksissi” sovelletaan
ei-takautuvasti niihin litketoimintojen yhdistimisiin, joissa
hankinta-ajankohta on 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla. Liiketoimintojen yhdistimiseen sovelletaan uudiste-
tun standardin mukaan edelleen hankintamenetelmii, johon
on kuitenkin tehty joitakin merkittivii muutoksia aiempaan
IFRS 3 -standardiin verrattuna. Esimerkiksi kaikki hankin-
nan toteuttamiseksi suoritetut maksut kirjataan hankinta-
ajankohdan kiypiin arvoihin, ja jotkin veloiksi luokitellut
chdolliset maksut arvostetaan myshemmin kiypiin arvoon
laajan tuloslaskelman kautta. Jokaisen hankinnan kohdal-
la saadaan valita, perustuuko miirdysvallattomien omistaji-
en osuuden arvostus kiypidin arvoon vai niiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki
hankintaan liictyvit menot kirjataan kuluiksi. Standardi-
muutokset vaikuttavat hankinnoista kirjattavan liikearvon
miirdin seki litketoimintojen myyntituloksiin. Standardi-
muutoksella on vaikutusta myés tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin eriin sekd hankintatilikaudella ettd niill3 tilikausilla, joil—
la maksetaan lisikauppahintaa tai toteutetaan lisihankintoja.
*JAS 27:n (muutettu) mukaan miiriysvallattomien omista-
jien kanssa toteutuneiden litketoimien vaikutukset on aina
kirjattava omaan pidiomaan, jos miirdysvalta ei muutu, eiki
ndistd litketoimista endd synny liikearvoa eiki voittoja tai
tappioita. Mikili mé#iriysvalta tytiryrityksessd menetetdin,
mahdollinen jiljelle jdivd omistusosuus arvostetaan kiypain
arvoon, ja voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Muuttuneella IAS 27:114 ei ole vaikutusta tilld tilikaudella.

b) Uudet standardit ja standardien muutokset seki tulkin-

nat, joita on sovellettava viimeistdin 1.1.2010 tai sen jil-

keen alkavilla tilikausilla, mutta joilla ei nykytilanteessa ole

merkitysti konsernille

*IFRIC 12 ”Palvelutoimilupajirjestelyt”

*IFRIC 15 7Kiinteistdjen rakentamissopimukset”

*JFRIC 16 ”Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukset”

*IFRIC 17 "Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omista-
jille”

*JFRIC 18 ”Omaisuuserien siirrot asiakkailta”

*JFRIC 9 "Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi”



ja muutos IAS 39 "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen”

*IAS 39:n muutos “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen”. Muutokset koskevat suojauslaskentaa.

® Muutos IFRS 2:een "Osakeperusteiset maksut — kiteisvaroi-
na maksettavat osakeperusteiset litketoimet konsernissa”

¢) IASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 stan-
dardiin osana vuosittaisia parannuksia standardeihin
(Improvements to IFRSs). Muutosten vaikutukset vaih-
televat standardeittain, mutta muutokset eivit ole olleet
merkittivid konsernitilinpditéksen kannalta.

d) Uudet standardit ja tulkinnat, jotka on julkaistu, mut-
ta jotka eiviit ole voimassa 1.1.2010 alkavalla tilikaudella
eiki niitd ole otettu kiyttdon ennenaikaisesti

° Uudistetcu IAS 24 “Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdi-
toksessd” julkaistiin marraskuussa 2009. Standardi kor-
vaa vuonna 2003 julkaistun IAS 24:n. Standardia IAS 24
(uudistettu) on sovellettava 1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla. Sitd saadaan soveltaa my®s aikaisemmin, koko-
naan tai osaksi. Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja
yksinkertaistettu lahipiirin mairitelmad, ja julkiseen valtaan
yhteydessi olevilta yhteisoiltd on poistettu vaatimus kaik-
kien julkisen vallan tai muiden julkiseen valtaan yhteydessi
olevien yhteisojen kanssa toteutuneiden liiketoimien
yksityiskohtien esittimisestd. Standardin muutos ei tuo
muutoksia nykyiseen lihipiiriraportointiin.

o 7Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu” (muutos IAS
32:cen) julkaistiin lokakuussa 2009. Muutos on voimas-
sa 1.2.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Aikaisempi
soveltaminen on sallittua. Muutos koskee sellaisten liikkee-
seen laskettujen oikeuksien kirjanpitokisittelyd, jotka ovat
muun kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maariisid.
Tiettyjen chtojen tdyttyessi tillaiset oikeudet luokitellaan
nyt omaksi pddomaksi riippumactta siitd, missd valuutas-
sa toteutushinta on miiritetty. Aiemmin tillaiset oikeudet
kisiteltiin johdannaisvelkoina. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaitokseen.

*IFRIC 19 "Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman
chroisilla instrumenteilla” on voimassa 1.7.2010 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla. Tulkinta selventdd kirjanpitoka-
sittelyd tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan
uudelleen ja sen tuloksena yritys laskee liikkeeseen oman
piddoman chtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaak-
seen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan vaihtaminen
omaksi pidomaksi). Konserni soveltaa tulkintaa 1.1.2011
alkaen. Silld ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tai emo-
yrityksen tilinpatokseen.
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*”Etukiteen suoritetut vihimmaisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut” (muutokset IFRIC 14:34n). Muutok-
silla korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tul-
kinnasta IFRIC 14 "IAS 19 — Etuuspohjaisesta jirjestelystd
johtuvan omaisuuserin yliraja, vihimmaisrahastointivaa-
timukset ja ndiden vilinen yhteys”. Ilman niitd muutoksia
yritykset eivit saisi merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaa-
chroisesti etukiteen suorittamiaan vihimmiisrahastointi-
vaatimukseen perustuvia maksuja. Muutokset ovat voimassa
1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

*JASB julkaisi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemdin
standardiin tai tulkintaan osana vuosittaisia parannuksia
standardeihin. EU ei ole vield hyviksynyt parannuksia sovel-
lettaviksi EU:ssa. Konserni ottaa muutokset kiyttoon EU:n
hyviksynnin jilkeen vuoden 2011 tilinpaitoksessdin. Kon-
sernin johto on selvittdimassi muutosten vaikutusta konser-
nitilinpadtokseen.

e) Konserni ottaa kiiytté6n vuonna 2012 tai myshemmin

seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa ole-

viin standardeihin

*IFRS 9:n rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista kos-
keva osuus julkaistiin marraskuussa 2009. Se on ensim-
miinen vaihe prosessissa, jonka tarkoituksena on korvata
IAS 39 “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen” uudella standardilla. IFRS 9 sisiltdd uudenlaisia vaa-
timuksia rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta, ja
silld ei todennikdisesti ole vaikutusta rahoitusvarojen kir-
janpitokisittelyyn konsernissa. Standardi tulee voimaan vas-
ta tammikuussa 2013, mutta sen aikaisempi soveltaminen
on sallittua. Standardia ei kuitenkaan vield ole hyviksytty
EU:ssa sovellettavaksi. IFRS 9 ”Rahoitusvelkojen luokittelu
ja arvostaminen” julkaistiin lokakuussa 2010. Se tiydentid
marraskuussa 2009 julkaistua rahoitusvarojen luokittelua
ja arvostamista koskevaa IAS 39 -standardin uudistuksen
ensimmiistd vaihetta. Uuden standardin mukaan rahoi-
tusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysyéd sama-
na paitsi niiden rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan
kdyvin arvon optiota. Muutoksen ei odoteta vaikuttavan
rahoitusvelkojen kirjanpitokisittelyyn konsernissa. Standar-
di tulee voimaan vasta tammikuussa 2013, mutta sen aikai-
sempi soveltaminen on sallittua, mikili myos aikaisemmin
julkaistu rahoitusvarojen kirjaamista ja arvostamista koske-
va standardi on otettu kiyttoon aiemmin. Standardia ei kui-
tenkaan vield ole hyviksytty EU:ssa sovellettavaksi. IFRS
9:n koko vaikutusta ollaan vasta arvioimassa.

® Muutos IFRS 7:ddn "Tilinpadtoksessd esitettdvit tiedot:
rahoitusvarojen siirrot” edellyttii lisiliitetietoja siirretyistd
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rahoitusvaroista syntyvisti riskipositioista. Muutos laajentaa
yksityiskohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan my®s sel-
laisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka on pystytty kirjaamaan
pois taseesta kokonaisuudessaan, mutta joihin siirtijilli on
edelleen sdilynyt jatkuva intressi. Muutos saattaa lisitd tilin-
pidcoksessd tulevaisuudessa annettavia liitetietoja. Muutos
tulee voimaan 1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta.
Siti ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* Muutos IAS 12 ”Laskennalliset verot”. IAS 12 vaati aikai-
semmin yhteisdi arvioimaan, miki osa taseessa kiypiin
arvoon arvostetun erin kirjanpitoarvosta on kerrytettivis-
sd jatkuvasta kiytdstd (kuten vuokratuottoina) ja miki osa
omaisuuserin myynnisti. Muutoksen mukaan tiettyjen kiy-
pddn arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon
oletetaan lihtkohtaisesti kertyvin omaisuuserin myynnis-
tid. Oletus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyviit
sijoituskiinteistoistd, aineellisista kiyttdomaisuushysdyk-
keisti ja aineettomista hyddykkeisti, jotka arvostetaan kiy-
vin arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla. Muutoksel-
la ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpditokseen.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JAARVIOIHIN
LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpéitostd laadictaessa joudutaan tekemiin tulevaisuut-

ta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus-
ja velkaeriin, vastuiden seki tuottojen ja kulujen miiriin.
Toteumat voivat poiketa tehdyisti arvioista ja oletuksista.
Lisiksi joudutaan kiyttimiin harkintaa tilinpditdksen laa-
dintaperiaatteiden soveltamisessa. Timi koskee tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoi-

sia kirjaamis-, arvostamis- tai esittimistapoja. Johdon harkin-
taa on kiytetty omaisuuserien ja rahoitusvarojen luokittelussa
sekd laskennallisten verosaamisten ja varausten kirjaamisessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset:

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen rapor-
tointikauden pddttymispiivini. Mahdolliset arvioiden ja olet-
tamusten muutokset merkitiin kirjanpitoon silli tilikaudel-
la, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla
timin jilkeisilld dilikausilla.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen

hyodykkeiden kayvan arvon maarittaminen:
Liiketoimintojen yhdistimisessi hankitut varat ja velat arvos-
tetaan hankintahetken kiypiin arvoon. Merkittivissi yri-
tysten yhteenliittymissd konserni on kiyttinyt ulkopuolista
neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden kiypid arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta
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on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoi-
hin ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden idstd, kulumisesta ja
muista vastaavista tekijdistd aiheutuva arvon vihentyminen.
Aineettomien hyédykkeiden kiyvin arvon miritys perustuu
arvioihin hyddykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Johto uskoo
kiytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittivin tarkkoja
kdyvin arvon miirityksen pohjaksi.

Omaisuuserien arvonalentuminen:

Konsernissa kidydidn lipi vihintdin jokaisena raportointikau-
den pédttymispiivind mahdolliset viitteet niin aineellisten
kuin aineettomienkin hyddykkeiden arvonalentumisesta.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo ja ne aineetto-
mat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vai-
kutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seki arvioi-
daan viitteitd arvonalentumisesta laatimisperiaatteissa esitetyn
mubkaisesti. Vuosittain testattavan aineettoman omaisuuden
arvo tilikauden lopussa oli 231,2 miljoonaa euroa. Rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi olevat rahamiirit on
midritetty kilyttoarvoon perustuvina laskelmina. Niissi las-
kelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyviksy-
miin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuo-
den ajanjakson (liitetieto 14).

Arvonalentumistestauksen perusteella Atria Veniji kirja-
si tilikaudella arvonalentumistappiota 10,8 miljoonaa euroa,
joka kohdistui kokonaisuudessaan litkearvoon. Lisitietoja
kerrytettivissd olevan rahamidrin herkkyydesti kiytettyjen
oletusten muutoksille on esitetty liitetiedossa 14.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET
Konsernitilinpaitokseen sisiltyvit emoyritys Atria Oyj ja sen
kaikki tytiryritykset. Tytiryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on miirdysvalta. Miiriysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet dinivallasta tai silli on muutoin mairiys-
valta. Miiriysvallalla tarkoitetaan oikeutta miiriti yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi
sen toiminnasta. Hankitut tytiryritykset yhdistelliin konser-
nitilinp4itdkseen siitd hetkesti lihtien, kun konserni on saa-
nut méiriysvallan ja sithen asti, kun midriysvalta lakkaa.
Liiketoimintojen yhdistimiset kisitellddn hankintamene-
telmilld. Tytiryrityksen hankinnasta maksettava vastike mii-
ritetddn luovutettujen varojen ja vastattaviksi otettujen velko-
jen kiypini arvona. Luovutettu vastike sisiltid ehdollisesta
vastikejirjestelysti johtuvan omaisuuserin tai velan kiyvin
arvon. Hankintaan liittyvit menot kirjataan kuluiksi toteu-
tuessaan. Yksilditdvissi olevat litketoimintojen yhdistimises-



si hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin. Midriys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kiypiin arvoon tai miiriin, joka
vastaa miiriysvallactomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Miiri, jolla luovutettu vastike, midriysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omiste-
tun osuuden kiypi arvo yhteen laskettuina ylittivit konser-
nin osuuden hankitun nettovarallisuuden kiyvisti arvosta,
merkitiin taseeseen liikearvoksi. Jos vastikkeen, miiriysval-
lattomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden
yhteismiiri on pienempi kuin tytiryrityksen hankitun net-
tovarallisuuden kiypi arvo, erotus kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan.

Konserniyritysten viliset liiketapahtumat, saamiset ja
velat seki realisoitumattomat voitot eliminoidaan. My®és rea-
lisoitumattomat tappiot eliminoidaan.

Miiriysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liike-
toimia kisitelldin kuten konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun mairiysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita,
maksetun vastikkeen ja tytiryrityksen nettovarallisuudesta han-
kitun osuuden kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan omaan
piddomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd mii-
rdysvallattomille omistajille kirjataan omaan pidiomaan.

Kun miiriysvalta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa,
mahdollinen jiljelle jivi osuus arvostetaan kdypidn arvoon
ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama
kiypd arvo toimii alkuperiisend kirjanpitoarvona, kun jiljel-
le jadvid osuutta mydhemmin kisitellddn osakkuusyritykse-
ni, yhteisyrityksend tai rahoitusvaroina. Lisiksi asianomaises-
ta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja
maiirid kisitelldin ikdin kuin konserni olisi suoraan luovut-
tanut niihin liittyvit varat ja velat. Timi voi tarkoittaa, ettd
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut médrit siirre-
tddn tulosvaikutteisiksi.

Jos omistusosuus osakkuusyrityksessi vihenee, mut-
ta huomattava vaikutusvalta siilyy, vain suhteellinen osuus
aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista mairistd siirretdin
asianmukaisissa tapauksissa tulosvaikutteiseksi.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen dinivallas-
ta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei miiriysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpddtokseen pidomaosuusmenetelmii kiyttien. Jos
konsernin osuus osakkuusyritysten tappiosta ylictdd sijoituk-

sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitiin taseeseen nolla-arvoon
eiki kirjanpitoarvon ylittivid tappioita yhdistelld, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tiyttimi-
seen. Osakkuusyrityssijoitus sisiltdd investoinnit hankinta-
ajankohtana ja osakkuusyritysten oman piioman muutokset
hankinta-ajankohdan jilkeen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana erdndin liikevoiton jilkeen.

YHTEISYRITYKSET

Yheeisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kiyttid toisten
osapuolten kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa miiri-
ysvaltaa. Konsernissa yhteisyritykset on yhdistelty piioma-
osuusmenetelmalli.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN

ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpiitds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kiyttien tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan
midriiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kiyttien
tilinpddcdspiivin kurssia. Ulkomaan rahan miiriisistd litke-
tapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niitd
johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat ehdot tiyt-
tivid rahavirran suojauksia tai mé#iritetty suojaamaan ulko-
maista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkaita seki lainoja,
jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkd6n tehtyi nettosijoitus-
ta. Nidmi kurssierot on kirjatctu muihin laajan tuloksen eriin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin
eriin liikevoiton ylipuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien
valuuttatermiinien ja seki valuuttamiiriisten lainojen kurssi-
voitot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kisitelty alun perin
kunkin yrityksen toimintaympiriston valuutassa. Euroalueen
ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilinpditos-
piivin kurssiin. Eri muuntokurssien kiytostd syntyvi kurs-
siero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Euroalueen
ulkopuolisten tytiryritysten hankintamenon eliminoinnista
syntyvit muuntoerot ja niihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jaustulos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulko-
maisesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydiin,
omaan pidomaan kirjatut valuuttakurssierot kirjataan tulos-
vaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet esitetdin alkuperiisten
hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena vihen-
nettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikili kiyttdomaisuushyddyke koostuu useammas-
ta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kisitelldin erillisend hyddykkeeni. Tilloin osan
uusimiseen liittyvit menot aktivoidaan. Muussa tapaukses-
sa mybhemmin syntyvit menot sisillytetiin aineellisen kiyt-
tdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikili on
todennikéisti, ettd hyddykkeeseen liittyvi vastainen hydty
koituu konsernin hyviksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti miiriteltivissi. Muut korjaus- ja yllipitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen
vaikutusajan mukaan seuraavasti:
Rakennukset

Koneet ja kalusto

25-40 vuotta
5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Muihin aineellisiin hyd-
dykkeisiin kirjataan omaisuus, joka ei luonteensa tai poistoai-
kojensa suhteen sovellu kirjattavaksi muille aineellisten kiyt-
tdomaisuushyddykkeiden tileille (Rakennukset, Koneet ja
kalusto).

Hyddykkeiden jidnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpddcoksessi ja tarvittaessa oikais-
taan niin, ettd kirjanpitoarvo vastaa enintiidn kerrytettivissd
olevaa rahamidrii.

Aineellisen kiyttoomaisuushyddykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kiyttdomaisuushysdyke luokitel-
laan myytavini olevaksi IFRS 5 Myytivind olevar pitkiaikai-
set omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden kiytosti pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvit voitot ja tappiot sisiltyviit
joko litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana:
Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, jois-

sa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisis-

ta riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksik-
si. Rahoitusleasingsopimus merkitiin taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kiypiin arvoon
tai sitd alempaan vihimmiisvuokrien nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesti tehdiin pois-
tot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmin
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jactaan
rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten,
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ettd jiljelld olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisiltyvit
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa on omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut jidvit vuokralle antajalle, kisitelldin muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suo-
ritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini
vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo:

Liikearvo on miiri, jolla hankintameno ylittdd konsernin
osuuden hankitun tytiryrityksen yksilditivissi olevan netto-
varallisuuden kiyvisti arvosta hankinta-ajankohtana. Tytir-
yritysten hankinnasta syntyvi liikearvo sisiltyy aineettomiin
hyédykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta, ja se merkitdin taseeseen hankintamenoon vihen-
nettyni kertyneilli arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kir-
jattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Titi tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin rahavirtaa tuotta-
vat yksikdt on luokiteltu litketoimintasegmenttien mukaises-
ti tytiryhtididen toimintaan ja sijaintiin perustuen. Ne ovat
vuonna 2010 Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Veniji ja
Atria Viro. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintame-
noon vihennettyni arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet:

Aineeton hyddyke merkitdin taseeseen alkuperiiseen hankin-
tamenoon siini tapauksessa, ettd hyddykkeen hankintameno
on miiritettivissi luotettavasti ja on todennikdistd, ettd hyo-
dykkeesti johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koi-
tuu yrityksen hyviksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeisti, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

Asiakassuhteet 3-8 vuotta
Tavaramerkit 5-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet *) 5-10 vuotta

*] Sisaltda muuan muassa tietokoneohjelmistot ja liittymismaksut



AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET
Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpiitdspiivini, onko
viitteiti siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman omai-
suuserin arvo on alentunut. Mikili viitteitd ilmenee, arvioi-
daan kyseisestd omaisuuseristi kerrytettivissi oleva rahamii-
ri. Liikearvosta seki aineettomista hyodykkeisti, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerry-
tettdvissd oleva rahamiiri vuosittain ja aina, kun on viitteitd
arvonalentumisesta. Kerrytettivissi oleva rahamiiri on omai-
suuserin kidypi arvo vihennettyni myynnisti aiheutuvilla
menoilla tai kiyttdarvo sen mukaan, kumpi niisti on suurem-
pi. Jos kerrytettivissi olevaa rahamiirii ei pystytd arvioimaan
omaisuuserikohtaisesti, arvonalentumistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silld alimmal-
la yksikkotasolla, joka on pidosin muista yksikdistd riippuma-
ton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva raha-
midrd. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomisti tuloslas-
kelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan vihentimiin ensin lii-
kearvoa ja timin jilkeen muita yksikon omaisuuserii tasa-
suhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi
poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi kuin
litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissi arvioissa, joita
on kiytetty midritettiessd omaisuuseristi kerrytettivissi ole-
vaa rahamiirdd. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peru-
ta enempii, kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti alhai-
sempaan todennikdiseen nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno miiritelldin FIFO-menetelmilld. Valmiiden ja kesken-
eriisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittdmistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
vilittdmistd menoista seki asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteisti yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vihennetty arvioidut myynnisti johtuvat menot.

BIOLOGISET HYODYKKEET
Konsernin biologiset hyddykkeet ovat eldvit eliimet ja kas-
vava vilja. Biologiset hyddykkeet arvostetaan kiypdin arvoon
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vihennettyni arvioiduilla myyntiin liictyvilli menoilla. Tuot-
tavat eldimet sisiltyvir aineellisiin hyddykkeisiin ja muut bio-
logiset hyodykkeet vaihto-omaisuuteen.

Korjuuajankohtana biologisista hyddykkeisti korjatut
maataloustuotteet arvostetaan kiypdin arvoon vihennettyni
arvioiduilla myyntiin liictyvilli menoilla. Korjuuajankohdan
jilkeinen arvostus tapahtuu vaihto-omaisuuden arvostusperi-
aatteiden mukaan.

Tuottavien biologisten hyddykkeiden kiypi arvo perustuu
hankintahintaan, josta on vihennetty eliinten ikdintymisestd
aiheutuva kiyttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuotta-
ville eldimille ei ole saatavissa markkinahintaa. Kulutettavien
biologisten hyddykkeiden (teuraseldimet) kiypd arvo on sama
kuin markkinahinta, joka perustuu yhtién teuraseldinten
hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla. Kulutettavien
biologisten hyddykkeiden (kasvava vilja) kiypi arvo perustuu
tuotantokustannuksiin.

RAHOITUSVARAT

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

* Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
e Lainat ja muut saamiset

* Myytivissi olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperiisen hankinnan yhtey-
dessi.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat:

Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan tihin ryhmiin,
kun se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa pidetti-
viksi tai se luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen yhteydes-
sd kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat on hankittu
pidasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkina-
hintojen muutoksista. Yhtion kiyttimit johdannaiset, jot-
ka eivit tiytd IAS 39:n suojauslaskennan chtoja, on luokitel-
tu kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi. Tihin ryhmiin
kuuluvat omaisuuserit on luokiteltu lyhytaikaisiksi varoiksi.

Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd
tai midritettivissi olevia ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla. Ne sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin
ne erddntyvit yli 12 kuukauden kuluttua raportointikau-
den pddttymispiivistd. Nimai erit luokitellaan pitkiaikaisik-
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si varoiksi. Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat
myds myyntisaamiset ja rahoitusvaroihin kuuluvat muut saa-
miset seki rahavarat.

Myytavissa olevat rahoitusvarat:

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokitel-

tu tihin ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu mihinkiin muu-
hun ryhmiin. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne erddntyvit tai ne on tarkoitus pitid alle 12 kuukauden ajan
tilinpadtdspiivistd lihtien, jolloin ne sisillytetdin lyhytaikai-
siin varoihin.

KIRJAAMINEN JA ARVOSTAMINEN

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankiyntipii-
vin perusteella — piivini, jona konserni sitoutuu ostamaan tai
myymiin omaisuuserdn. Rahoitusvarat luokitellaan pitkiai-
kaisiksi varoiksi, jos niiden eripdivi on yli 12 kuukautta tilin-
pidtdspiivin jilkeen. Mikili rahoitusvarat on tarkoitus pitdd
alle 12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoi-
tuksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osa-
puolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvir riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osin pois konsernista.

Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypdin
arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kiypiin
arvoon, johon lisitidn hankinnasta tai litkkeeseenlaskus-
ta vilicedmasti johtuvat transaktiomenot. Kiypdin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun
perin kiypiin arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja myyti-
vissd olevat rahoitusvarat arvostetaan myshemmin kiypain
arvoon. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

”Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen” -ryhmin kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki
realisoitumattomat etti realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Myytivissi olevaksi luokiteltujen rahoitusvarojen
kdyvin arvon muutokset seki kurssierot kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetddn kiyvin arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen.

Kun myytivissi oleviksi luokitellut arvopaperit myy-
dddn tai niistd kirjataan arvonalennus, omaan pidomaan kir-
jatut kertyneet kiyvin arvon muutokset siirretdin tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin/-kuluihin. Myytivissi olevista oman
piddoman chtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun konsernille on syntynyt oikeus mak-
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sun saamiseen. Noteerattujen sijoitusten kiyvit arvot perus-
tuvat raportointihetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin
kuuluvalle erille ei ole toimivia markkinoita (ja jos kyseessi
ovat noteeraamattomat arvopaperit), kiiyp'ai arvo mairitetdin
arvostusmenetelmien avulla. T4llsin kiytetddn riippumat-
tomien osapuolten vililld viime aikoina toteutuneita kaup-
poja, muiden olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien
kiypid arvoja ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Mal-
leissa kdytetdin mahdollisimman paljon markkinoilta saatua
syottotietoa ja mahdollisimman vihin yhtiskohtaisia tieto-
ja. Jokaisena tilinpddtdspaivini arvioidaan, onko objektiivista
ndyttod jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai rahoitus-
varojen ryhmin arvon alentumisesta. Jos kyseessd ovat myyti-
vissd oleviksi luokitellut oman piioman ehtoiset arvopaperit,
katsotaan kidyvin arvon merkittdvin tai pitkittyneen alentu-
misen alle hankintamenon olevan merkki arvon alentumises-
ta. Télloin kertynyt tappio, joka madritetdin hankintamenon
ja senhetkisen kiyvin arvon erotuksena vihennettyni kysei-
sestd rahoitusvaroihin kuuluvasta erdstd aiemmin tulosvaikut-
teisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla, siirretdin omas-

ta padomasta tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan merkittyjd
arvonalentumistappioita oman piioman ehtoisista instru-
menteista ei mydhemmin peruuteta tuloslaskelman kautta.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset merkitdin alun perin johdannaissopimuksen

solmimispdivin kiypiin arvoon, ja sen jilkeen ne arvostetaan

kiypiin arvoon. Tistd syntyvin voiton tai tappion kirjaa-

minen riippuu siitd, onko johdannainen miiritetty suojaus-

instrumentiksi ja minki luonteista erid se suojaa. Johdannai-

set, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on miiritelty joko:

® suojaamaan korko-, valuuttakurssi- tai sihkén hintariskiled,
jotka liittyvit taseeseen merkittyyn omaisuuserdin tai vel-
kaan taikka erittidin todennikdiseen ennakoituun liiketoi-
meen (rahavirran suojaus) tai

® suojaamaan ulkomaiseen yksikkd6n tehtyi nettosijoitusta
(nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumen-
toidaan riskienhallinnan tavoitteet seki strategiat, joiden
mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytiin. Konserni doku-
mentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jilkeen
arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kiytettivit johdan-
naiset tehokkaasti suojauskohteiden kiypien arvojen tai raha-
virtojen muutoksia.

Suojaavan johdannaisen koko kiypi arvo luokitellaan pit-
kiaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suojauskohteen
maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuus-



eriksi tai velaksi, jos suojauskohde erdintyy 12 kuukauden
kuluessa. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Rahavirran suojaus:

Rahavirran suojauksiksi miiritettyjen, ehdot tiyttivien joh-
dannaisten kiyvin arvon muutosten tehokas osuus kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi
voitto tai tappio kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan asian-
mukaiseen erdin. Omaan pidomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretddn tuloslaskelmaan niilld kausilla, joilla suoja-
uskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun suojattu enna-
koitu osto toteutuu). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun lii-
ketoimen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton
omaisuuseri (esimerkiksi vaihto- tai kiiyttdomaisuutta), aiem-
min omaan pidomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin
omaisuuserin alkuperiiseen hankintamenoon. Jos kyseessi on
vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisiltyvit lopulta myytyji
suoritteita vastaaviin kuluihin, ja jos kyseessd on kiyttdomai-
suus, ne sisiltyvit lopulta poistoihin. Kun suojausinstrument-
ti erddntyy tai myydiin tai kun suojaus ei endd tiytd suojaus-
laskennan soveltamisen edellytyksid, omaan piiomaan silli
hetkelld sisiltyvit kertyneet voitot tai tappiot jiivit omaan
pddomaan, ja ne siirretdin tuloslaskelmaan vasta, kun enna-
koitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei enii
odoteta toteutuvan, omassa piiomassa esitetty kertynyt voit-
to tai tappio siirretddn vilittdmisti tuloslaskelmaan asianmu-
kaiseen erddn.

Nettosijoituksen suojaus:
Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia
kisitellddn samalla tavalla kuin rahavirran suojauksia.
Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suo-
jauksen tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi voitto tai tappio
kirjataan viliccdmasti tuloslaskelmaan. Omaan paiomaan
kertyneet voitot ja tappiot merkitdin tuloslaskelmaan, kun
ulkomaisesta yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myydiin.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojaus-

laskennan soveltamisedellytyksia:

Tietyt johdannaisinstrumentit eivit tdyti suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksii. Tillaisten johdannaisten kiyvin
arvon muutokset kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan asian-
mukaiseen eriin.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset kirjataan alun perin kiypiin arvoon ja sen jil-
keen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
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efektiivisen koron menetelmii, arvon alentuminen huomi-
oon ottaen. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus, kun

on objektiivista ndyttod siitd, ettei konserni saa perityksi

koko erddntynyttd saatavaa alkuperiisten ehtojen mukaises-

ti. Myyntisaamisen arvon alentumiseen viittaavina seikkoi-

na pidetiin velallisen merkittivid taloudellisia vaikeuksia, sitd
uhkaavaa konkurssia tai velkajirjestelyi sekd maksujen laimin-
lyontid tai viivistymisti.

Mikili arvonalentumistappion miiri pienenee jollakin
mydhemmalld dlikaudella, ja vihennyksen voidaan objektiivi-
sesti katsoa liittyvin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla
erilli on enintiin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kiytdssi olevat luottolimiitit sisdleyvit
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT

Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytivini olevaksi,
mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava miiri tulee kertymiin
pidasiassa omaisuuserin myynnisti jatkuvan kiytén sijaan.
Myytivini olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tiyt-
tyvin, kun myynti on erittiin todennikdinen ja omaisuus-
erd on vilittdmisti myytivissi nykyisessi kunnossaan yleisin
ja tavanomaisin ehdoin, ja kun johto on sitoutunut myyn-
tiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luo-
kittelusta.

Vilittdmisti ennen luokittelua myytivini olevaksi kysei-
set omaisuuserit arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-stan-
dardien mukaisesti. Luokitteluhetkesti lihtien myytivini
olevat omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myyn-
nistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiiypiin arvoon sen
mukaan, kumpi niistd on alempi. Poistot niistd omaisuuseris-
ti lopetetaan luokitteluhetkelld.

OMA PAAOMA

Kantaosakkeet esitetdin osakepidomana. Menot, jotka liitty-
viit omien oman pidoman chtoisten instrumenttien litkkee-
seenlaskuun tai hankintaan, esitetdin oman piioman vihen-
nyserand.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtién osak-
keita, niin niistd maksettu vastike ja hankinnasta vilittémis-
ti aiheutuvat menot verovaikutus huomioon ottaen vihenne-
tidn yhtién omistajille kuuluvasta omasta pdiomasta, kunnes
osakkeet mititdidiin tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos
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osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niistd saatavat vas-
tikkeet sisillytetdin yhtion omistajille kuuluvaan omaan
piddomaan niistd vilictdmasti johtuvilla transaktiomenoilla
vihennettyini verovaikutukset huomioon ottaen.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdin alun perin kirjanpitoon kiypiin
arvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmilli. Rahoitus-
velkoja sisiltyy pitki- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Sitoviin luottolimiittisopimuksiin liittyvd kertaluonteinen
jdrjestelypalkkio jaksotetaan sopimuksen kestoajalle. Sopi-
muksiin liittyvit limiittiprovisiot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kuluksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéisti ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Varausten miirid arvioidaan jokaisena tilinpda-
tospiivini ja niiden m#irii muutetaan vastaamaan paras-
ta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin varaus on alun perin
kirjattu.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihto sisiltidd tuotteiden ja palveluiden seki raaka-ainei-
den ja tarvikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna vilil-
lisilld veroilla ja alennuksilla.

Tavarat ja palvelut:

Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Vuokratuotot:
Vuokratuotot kirjataan tasaerini vuokrakaudelle.

Korot ja osingot:

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon
omaisuuserin efektiivisen tuoton. Osinkotuotot kirjataan, kun
osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet:

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupoh-
jaisiksi jirjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjestelyissi konser-
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ni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla
ei ole oikeudellista eiki tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen
suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellai-
set jirjestelyt, jotka eivit tiytd niditd ehtoja, ovat etuuspoh-
jaisia elikejirjestelyjd. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella,
jota veloitus koskee. Konsernin elikejirjestelyt ovat suurelta
osin maksupohjaisia. Ruotsin ITP-elikejirjestelyt ovat luon-
teeltaan etuuspohjaisia usean tydnantajan jirjestelyjd. Niistd
jarjestelyistd ei ole ollut mahdollista saada riittivid tictoja vas-
tuiden ja varojen jakamiseksi, joten jirjestelyt ovat tilinpii-
toksessi kisitelty maksupohjaisina.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernilla on johdon kannustinjirjestelmi, jossa maksut
suoritetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Jir-
jestelyssid mydnnettivit etuudet arvostetaan kiypiin arvoon
niiden mydntimishetkelld ja kirjataan tuloslaskelmaan tys-
suhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jirjestelyssi maksetta-
van rahan miiri arvioidaan uudelleen tilinp#itdshetken osa-
kekurssin mukaan ja jaksotetaan tuloslaskelmaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti mydntimispaivistd
sithen asti, kun raha siirtyy saajalle. Lopullisen kulukirjauk-
sen midrd riippuu siitd, kuinka hyvin kannustinjirjestelmin
chdot toteutuvat. Lisitietoja osakeperusteisista maksuista lii-
tetiedossa 24.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksictii-
siin projekteihin liittyvit kehittimismenot aktivoidaan tasee-
seen, kun on saatu riittivi varmuus siitd, etti kyseessi oleva
hyddyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todenniksi-
sesti tuottamaan vastaista taloudellista hydtyd. Aktivoidut
kehittimismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyo-
dykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Hyddykettd poiste-
taan siitd lihtien, kun se on valmis kiytettiviksi. Konsernilla
ei ole aktivoituja kehittimismenoja.

JULKISET AVUSTUKSET

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen kor-
vaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuk-
sen kohteeseen liittyvit menot merkitiin kuluksi. Tillaiset
avustukset esitetdin liiketoiminnan muissa tuotoissa. Tilikau-
della on kirjattu julkisina avustuksina tuotantotukea maata-
loustoimintaan Venijilld ja Virossa. Tukien luonne vaihte-
lee maittain ja tuet maksetaan vasta, kun kaikki maksettavaan
tukeen liittyvit ehdot ja vaatimukset ovat tiyttyneet, joten



yhtiélli ei ole saamiinsa avustuksiin takaisinmaksuvelvoitet-
ta. Tukien miiriin ei ole odotettavissa merkittivii muutok-
sia tulevaisuudessa.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellis-
ten kiyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennykseksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja etti konserniyritys tiyttdd
avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pie-
nempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvista veroista, aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisuista ja laskennallisesta veroista. Verot merkitiin
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvit muihin laajan tulok-
sen eriin tai suoraan omaan padiomaan kirjactuihin eriin. Til-
16in my®&s vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan pidomaan. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin kausiin liiteyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista erois-
ta kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat
viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomaisuushyddyk-
keiden poistoista ja hankintojen yhteydessi tehdyisti kiypiin
arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vihennyskelvottomista
litkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja
tytiryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata lasken-
nallista veroa silta osin, kun ero ei todennikdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kiyttimalld tilinpddtds-
pdivdin mennessi siddettyji verokantoja. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu sithen mairiin asti, kuin on toden-
nikoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntii.
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1. Segmentti-informaatio, 1 000 EUR

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin, jota konsernin hallitus
kayttaa strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa. Konsernin hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta litkevaihdon, liikevoiton ja sitoutuneen
padoman perusteella. Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellistd segmenttia, jotka poikkeavat markkinoiden toiminnan kannalta olennaisesti
toisistaan. Nama ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia. Lisaksi konsernikulut ilmoitetaan erikseen erdssa kohdistamattomat.
Konsernikuluihin sisaltyy padasiassa henkildsto- ja hallintokuluja seka osakepalkkiojarjestelmasta aiheutuvia kustannuksia. Segmentin varoina ja velkoina
on kasitelty sellaiset erat, jotka ovat valittomasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa tapah-

tuu kdypaan markkinahintaan.

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden molempien kanssa kaydyn kaupan arvo on 10-15 % konsernin liikevaihdosta. Kyseinen lilkevaihto on raportoitu

toimintasegmenteissa Suomi, Venaja ja Baltia.

31.12.2010 paattynyt tilikausi

Kohdis- Elimi-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia tamattomat noinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 753 655 383190 129 248 34813 1300 906
Sisdinen 14114 8 440 152 -22 706 0
Liikevaihto yhteensa 767769 391630 129 248 34 965 1300 906
Liikevoitto 30 690 13 895 -27 943 -3 666 -3220 9756
Rahoitustuotot ja -kulut -11123
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 1672
Tuloverot -4532
Tilikauden voitto -4.227
Varat 492025 413066 188 235 52 167 -33878 1111615
Velat 241 924 299 224 141 688 16 614 -33878 665572
Sitoutuneen pddoman tuotto
[ROCE) % 7.9 % 53 % -16,9 % -9,6 % 11 %
Investoinnit 13 254 9524 22 624 765 46167
Poistot 28 749 11662 8102 2985 51498
Arvonalentumiset 210 10825 19 11054
31.12.2009 paattynyt tilikausi

Kohdis- Elimi-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Vendja Baltia tamattomat noinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 766 611 399018 112 956 37 413 1315998
Sisdinen 15312 6200 134 -21 646 0
Liikevaihto yhteensa 781923 405218 112 956 37 547 1315998
Liikevoitto 42910 9973 -9819 -12 485 -3065 27514
Rahoitustuotot ja -kulut -12 409
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 1439
Tuloverot -9.097
Tilikauden voitto 7 447
Varat
Segmentin varat 512 265 369 411 184 402 54 261 -26 446 1093893
Osuus yhteis- ja
osakkuusyrityksissa 7 437 7 7 bbb
Varat yhteensa 519 702 369 411 184 402 54 268 -26 446 1101337
Velat 266 394 262528 147518 14 425 -26 446 664 419
Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE] % 10,2 % 4,0 % -6,9 % -26,5% 3.1 %
Investoinnit 14 154 5291 11965 1616 33026
Poistot 29 584 11245 6254 3283 50 366
Arvonalentumiset 96 775 187 7217 8275
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2. Liikevaihto, 1 000 EUR 2010 2009
Tavaroiden myynti 1286 489 1302033
Palveluiden myynti 5227 5953
Muu myynti 9190 8012
Yhteensa 1300 906 1315998

3. Tutkimus- ja kehittdmismenot, 1 000 EUR

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 10 287 9382

4. Tilintarkastajien palkkiot, 1 000 EUR

Tilintarkastuspalkkiot 546 494
Todistukset ja lausunnot 33 "
Veroneuvonta 46 18
Muut palkkiot 93 42
Yhteensa 718 565

5. Liiketoiminnan muut tuotot, 1 000 EUR

Kayttdomaisuuden myyntituotot 87 116
Ehdollisen kauppahinnan peruutus 2922

Saadut avustukset 366 407
Muut *) 4339 4123
Yhteensa 7714 4 646

*) mm. sisltad vuokratuottoja seka oheistuotteiden myyntituottoja

6. Liiketoiminnan muut kulut, 1 000 EUR

Kayttoomaisuuden myyntitappiot 1233

Kayttdomaisuuden arvonalentumiset 1263 3481
Poistot aineettomista hyddykkeista 11774 4956
Muut *) 3650 8165
Yhteensa 17 920 16 602

*) mm. sisaltaa oheistuotteiden myyntiin liittyvid kuluja, luottotappioita seka kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja

7. Henkilostomenot, 1 000 EUR

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut:

Palkat 180 916 184 766
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 28 061 23 854
Muut henkildsivukulut 19 795 26 748
Yhteensa 228772 235368

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 32 ja tiedot mydnnetyista osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 24.

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 177 632 183 353
Myynnin ja markkinoinnin kulut 27 945 26 308
Hallinnon kulut 23195 25707
Yhteensa 228772 235368
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2010 2009
Konsernin henkilékunta keskimaarin segmenteittain:
Suomi 2089 2222
Skandinavia 1205 139
Venaja 2048 2003
Baltia 470 595
Yhteensa 5812 6214
8. Poistot ja arvonalentumiset, 1 000 EUR
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 46129 44 924
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1572 990
Hallinnon kulut 4066 4 452
Liiketoiminnan muut kulut 10 785 8 275
Yhteensa 62552 58 641
9. Rahoitustuotot ja -kulut, 1 000 EUR
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 2986 3472
Valuuttakurssivoitot lainasaamisista 26 470 14 640
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 12 5
Muut rahoitustuotot 28 6008
Arvonmuutokset kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2 004 532
Yhteensa 31500 24 657
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -10 694 -14780
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -20 472 -12 231
Muut rahoituskulut -2 351 -1598
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -9.106 -8 457
Yhteensa -42 623 -37 066
Rahoitutuotot ja -kulut yhteensd -11123 -12 409
Muihin rahoitustuottohin kirjattiin vuoden 2009 aikana noin é miljoonaa euroa Pietarin Gorelovossa
sijaitsevan lihavalmistetehtaan valmistumisen viivastymisesta johtuvaa kompensaatiota.
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ennen veroja:
Rahavirran suojaukset 4207 -1950
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17 46
Muuntoerot 16 888 2510
Yhteensa 21112 606
10. Tuloverot, 1 000 EUR
Tuloslaskelman verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6956 15221
Verot edellisilta tilikausilta 181 -154
Laskennalliset verot -2 605 -5970
Yhteensa 4532 9097
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2010 2009
Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja:
Voitto ennen veroja 305 16 544
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n verokannalla 79 4301
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 3175 2148
Osakkuusyhtioiden tuloksen vaikutus -432 -373
Verot edellisilta tilikausilta 579 -154
Verovapaiden tulojen vaikutus -1179 -97
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 2315 325
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 61 2995
Muut muutokset -66 -48
Yhteensa 4532 9097

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

2010

Rahavirran suojaukset
Nettosijoituksen suojaus
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muuntoerot

Yhteensa

2009

Rahavirran suojaukset
Nettosijoituksen suojaus
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muuntoerot

Yhteensa

11. Osakekohtainen tulos, 1 000 EUR

Ennen veroja

4207
434
17

16 888
21546

-1950
-434
48
2510
174

Verovaikutus

-1051
-112

-1167

507

-33

586

Verojen jalkeen

3156
322

13

16 888
20379

-1 443
-322
15
2510
760

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos

-5069
28 156
-0,18

7073
28 160
0.25

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernin osakepalkkiojarjestelman kautta luovutettavilla
osakkeilla on laimentava vaikutus. Osakepalkkiojarjestelman tilikauden 2010 tulokseen perustuvat kritteerit eivat tayty, joten laimentavia osakkeita ei ole.
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12. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, 1 000 EUR

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 6693 427 337 496 820 5737 38770 975357
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset 5849 31537 41619 290 34 220 113515
Vahennykset -3865 -19 687 -3200 -58 213 -84 965
Kurssierot 439 9266 19 159 22 1332 30218
Hankintameno 31.12.2010 12 981 464 275 537911 2849 16109 1034125
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 -167 707 -338 263 -2076 -27 -508 073
Yritysten yhteenliittymat
Vahennykset 1556 6748 1349 27 9 680
Poistot -12510 -35632 -565 -48 707
Arvonalentumiset -421 -51 -8 -480
Kurssierot -3762 -12 673 -1 -16 446
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2010 -182 844 -379 871 -1311 0 -564 026
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 6693 259 630 158 557 3661 38743 467 284
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 12 981 281 431 158 040 1538 16 109 470 099

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2009 7395 413 403 478 037 8 434 46060 953329
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset 15721 19077 936 11825 47 559
Véhennykset -876 -1883 -5 344 -3 461 -17 886 -29 450
Kurssierot 174 96 5050 -172 -1229 3919
Hankintameno 31.12.2009 6693 427 337 496 820 5737 38770 975 357
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2009 -152 580 -304 106 -4 824 -461510
Yritysten yhteenliittymat
Vahennykset 1196 5259 3212 9 667
Poistot -12170 -34 489 -538 -47197
Arvonalentumiset -3109 -1265 -60 -27 -4 461
Kurssierot -1 044 -3 662 134 -4.572
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2009 -167 707 -338 263 -2076 -27 -508 073
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 7395 260823 173 931 3610 46 060 491819
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 6693 259 630 158 557 3661 38 743 467 284

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno oli

5,4 milj.euroa (6,9 milj. euroa) ja kertyneet poistot 1,0 milj. euroa (3,7 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo oli 4,4 milj. euroa (3,3 milj. euroal.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvoon ei ole aktivoitu vieraan padoman menoja. Konserni ei ole saanut julkisia avustuksia kayttéomaisuuden

hankintaan tilikaudella 2010.

Aineellisia hyodykkeita on lainojen vakuutena 9,0 miljoonaa euron (9,7 milj. euron) arvosta.
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13. Biologiset hyddykkeet, 1 000 EUR 2010 2009

Biologiset hyodykkeet:

Tuottavat 1891 1811
Kulutettavat 5765 5440
Kauden lopussa 7 656 7251

Biologisten hyddykkeiden maarat tilikauden lopussa:

Karju/kpl 57 69
Emakko, ensikko/kpl 7298 7531
Lypsykarja/kpl 749 739
Lihasika/kpl 58 361 54 615
Nuori nauta, hieho/kpl 723 681
Broilermunat, -untuvikot/kpl 1710345 1742 488
Kasvava vilja/hehtaaria 1238 414

Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:

Sian liha/1000 kg 10 369 6 804
Naudan liha/1000 kg 67 133
Broilerin liha/1000 kg 32886 28872
Maito/1000 kg 5238 5 B
Vilja/1000 kg 15113 15090

Maataloustuotantoa harjoitetaan lihajalosteliiketoiminnan raaka-aineriskin hallitsemiseksi. Mahdolliset maataloustuotannon kohonneet kustannukset
pyritdan siirtamaan tuotantoketjussa eteenpdin lihajalosteliiketoimintaan ja edelleen lihajalosteiden myyntihintoihin.

14. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, 1 000 EUR

Muut

Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Liikearvo merkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 176 621 67 085 2347 18 044 264097
Lisaykset 2270 2270
Vahennykset -1048 -514 -1562
Kurssierot 17 914 7058 252 25224
Hankintameno 31.12.2010 193 487 74 143 2 347 20 052 290 029
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -18 820 -3 600 -903 -12 965 -36 288
Vahennysten poistot 514 514
Poistot -358 -422 -2008 -2788
Arvonalentumiset -10 785 -10 785
Kurssierot -959 -1056 -217 -2232
Kertyneet poistot 31.12.2010 -30 564 -5014 -1325 -14 676 -51579
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 157 801 63 485 1 444 5079 227809
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 162923 69129 1022 5376 238 450

Muut

Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Liikearvo merkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 166 291 65176 2347 16 170 249 984
Lisdykset 1133 40 1611 2784
Vahennykset -259 -259
Kurssierot 9197 1869 522 11588
Hankintameno 31.12.2009 176 621 67 085 2347 18 044 264 097
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 =1 237 -2 089 -432 -10 673 -28 431
Vahennysten poistot 258 258
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Poistot -294 -471 -2 404 -3169
Arvonalentumiset -3000 -800 -14 -3814
Kurssierot -583 -417 -132 -1132
Kertyneet poistot 31.12.2009 -18 820 -3 600 -903 -12 965 -36 288
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 151 054 63087 1915 5497 221553
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 157 801 63 485 1 444 5079 227 809

Tilikauden 2010 aikana yhtio paasi sopimukseen Campomos-yrityskaupan ehdollisesta kauppahinnasta.
Kauppahinnan muutos pienensi yrityskaupasta syntynytta liikkearvon maaraa 1,0 miljoonaa euroa.

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit
2010 2009 2010 2009
Atria Suomi 3721 3721
Atria Skandinavia 150 140 133 975 58 481 52 835
Atria Vendja 0 11043 5247 4963
Atria Viro 9062 9062 4516 4516
Yhteensa 162 923 157 801 68 244 62314

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Ndissa laskelmissa kaytetdan johdon hyvaksymiin
budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttaen alla esitettyja kasvuvauhteja. Kaytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikén toimialan keskimaaraista pitkan
aikavalin kasvuvauhtia.

Atria Atria Venaja
2010 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin liikevaihdon kasvuvauhti 1.0% 1,0 % 4,5 % 1.0%
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 54 % 6,1 % 1.1 % 6,1 %
Atria
2009 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia Atria Vendja Atria Viro
Pitkan aikavalin lilkevaihdon kasvuvauhti 1.0 % 1.0 % 5,0 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 53 % 5,4 % 10,0 % 7.5 %

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat liikevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin liikevoittomar-
ginaali. Kaytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa ja Skandinaviassa yhtion lahivuosien lilkevaihdon kasvuprosentteihin seka kan-
nattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan lahelld konsernin 5 %:n tavoitetasoa. Baltian pitkan aikavalin parantuva kannattavuus perustuu
olettamuksiin, etta jo aloitetut tehostamistoimenpiteet, tuotevalikoiman laajentuminen, oman liharaaka-aineen kannattavampi kaytto seka yleisen mark-
kinatilanteen paraneminen nostavat yhtion kannattavaksi ldhivuosina.

Kasvuprosenttiolettamukset ovat maltilliset kaikilla markkina-alueilla. Venajan korkeampi kasvuennuste johtuu Vendjan korkeammasta markkinakasvuo-
dotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta pitkdaikaisesta kasvuennusteesta. Elintarvikealan suhteellisen vakaan kehityksen sekd kasvu-
ennusteiden maltillisuuden johdosta on epdtodennakdistd, etta kasvuprosenttiolettamusten takia syntyisi arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Liikevoittomarginaalien osalta arvonalentumistappioita pitaa kirjata, jos pitkdn aikavalin taso jaa noin 42 % oletetusta Skandinaviassa ja 38 % oletetusta
Virossa. Suomessa liikevoittoprosentin pitdisi olla noin 93 % vahemman kuin oletettu ennen, kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot voisivat aiheuttaa arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 3,1 %-yksikkoa Skandinaviassa ja 1,7
%-yksikkod Virossa. Suomessa yli 11 %-yksikon nousu johtaisi alaskirjauksiin. Selkeasti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, ettd markkinatilanne
on muuttunut niin, ettd tama vaikuttaisi todennadkdisesti myds Atrian rahavirtoihin. Nain ollen edelld mainitut nousut diskonttokoroissa eivat suoraan
merkitse sita, ettd arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Markkinoiden kysynnan laskun, liharaaka-aineen hintojen voimakkaan nousun ja heikentyneiden marginaalien seurauksena tehty liikearvon arvonalentu-
mistestaus johti Atria Venajan liikearvon 10,8 miljoonan euron alaskirjaukseen tilikauden kolmannella neljanneksella.

Tilinpaatoksessa Atria Venajan osalta testattiin erikseen rajoittamattoman kayttdian omaava tuotemerkki. Testauksen perusteella ei ilmennyt tarvetta
alaskirjaukselle. Herkkyysanalyysin perusteella tuotemerkin alaskirjaus ei ole todenndkdistd mydskaan tulevina vuosina.
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15. Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa, 1 000 EUR

Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 2010 2009
Yhteisyrityksissa:
Tilikauden alussa 1038 889
Osuus kauden tuloksesta 1576 165
Saadut osingot -33 -16
Muut muutokset 217
Tilikauden lopussa 4752 1038
Osakkuusyrityksissa:
Tilikauden alussa 6406 5248
Osuus kauden tuloksesta 96 1274
Saadut osingot -39 -116
Muut muutokset 647
Tilikauden lopussa 7110 6 406
Yhteensa 11862 7 bbb

Voitto/ Omistus-
Yhteis- ja osakkuusyritykset Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus (%)
2010
Yhteisyritykset:
Best-In Oy Kuopio 1602 726 5019 73 50,0
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 17 356 9519 25939 2733 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3696 2974 24 313 26 50,0
Osakkuusyritykset:
000 Dan-Invest Krasnodar, Venaja 24096 16 994 557 -510 26,0
Findest Protein Oy *) Kaustinen 3131 1690 3535 141 41,7
Finnpig Oy -konserni Seingjoki 2838 2029 341 118 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 1040 254 2002 -6 335
KOY Itikanmaen
Teollisuustalo Seindjoki 3720 68 174 -8 13,2
0U LKT Invest Valga, Viro 220 20 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 10673 2009 21510 548 40,7
Tuoretie Oy Seinajoki 8 148 7231 60 564 -1 33,3
2009
Yhteisyritykset:
Best-In Oy Kuopio 1628 758 5617 134 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3629 2932 25576 197 50,0
Osakkuusyritykset:
Finnpig Oy -konserni Seindjoki 2 609 1880 2979 216 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 3541 2102 3572 65 40,6
Foodwest Oy Seinajoki 1149 339 1982 92 33,5
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 14707 9622 21365 1434 47,8
0OU LKT Invest Valga, Viro 200 9 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 10 238 2 000 22 888 953 40,7
Tuoretie Oy Seinajoki 7832 6913 63717 -12 &3

*) Omistusosuus: valitén 16,6% ja valillinen 25,1 %
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16. Muut rahoitusvarat, 1 000 EUR

2010 2009
Muut rahoitusvarat sisaltdvat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 2307 21
Kurssierot -1 8
Lisaykset 17 219
Vahennykset =737 -31
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 1586 2307
Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat seuraavat erat:
Listatut arvopaperit 181 164
Noteeraamattomat arvopaperit 1405 2143
Yhteensa 1586 2307
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat seuraavien valuuttojen
maaraisia:
EUR 1505 2225
SEK 81 82
Yhteensa 1586 2307
17. Myyntisaamiset, lainat ja muut saamiset, 1 000 EUR

Tasearvot Tasearvot

2010 2009
Myyntisaamiset tuottajilta 11309 9 428
Lainasaamiset 6597 6406
Muut saamiset 918 4538
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1321
Siirtosaamiset 21 22
Yhteensa 20 166 20 394
Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.
Pitkaaikaset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 19720 19 864
SEK 425 506
RUR 2
Muut 21 22
Yhteensa 20 166 20 394

Myyntisaatavat tuottajilta sisaltaa eldintilityksista kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia, jotka eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ndiden saamisten
luottoriskistd kerrotaan liitetiedossa 20.

Lainoista ja muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat, 1 000 EUR

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2010 2009
Laskennalliset verosaamiset:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 11142 6697

12 kuukauden kuluttuessa realisoituva verosaaminen 311 328
Yhteensa 11453 7025
Laskennalliset verovelat:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 46 306 41186

12 kuukauden kuluttuessa realisoituva verovelka 491 0
Yhteensa 46797 41186

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
Laskennallisten verojen tulos- Kurssi- muihin laajan omaan
muutokset vuonna 2010 1.1.2010 laskelmaan erot tuloksen eriin  pddomaan 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 101 -1 100
Vahvistetut tappiot 3277 5196 30 193 8696
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 16 -16 0
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset 1270 -736 2 536
Muut erét 2462 -158 222 -405 2121
Yhteensa 7025 4387 253 -405 193 11 453
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypdan arvoon hankinnassa -16 170 836 -2 608 483 -17 459
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset -24 844 -1140 -1026 -27010
Muut erat -172 -1478 -156 -522 -2328
Yhteensa -41186 -1782 -3790 -522 483 -46 797
Kirjattu Kirjattu Kirjattu

Laskennallisten verojen tulos- Kurssi- muihin laajan omaan
muutokset vuonna 2009 1.1.2009 laskelmaan erot tuloksen eriin  padomaan 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 386 2899 -8 3277
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 33 -17 16
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset 1241 10 19 1270
Muut erat 534 1265 52 611 2462
Yhteensa 2194 4157 63 611 7025
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa -16 484 408 -94 -16 170
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset -26 233 1891 -502 -24 844
Muut erat 317 -486 22 -25 -172
Yhteensa -42 400 1813 -574 -25 -41186

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kuin verohyddyn saaminen verotettavan tulon
perusteella on todenndkdista. Tilikauden tappiot, joista laskennalliset verosaamiset on jatetty kirjaamatta, ovat 0,4 miljoonaa euroa.
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Vahvistetuista tappiosta kirjatut laskennalliset

verosaamiset vanhenevat seuraavasti: Suomi Ruotsi Vendja Yhteensa
2016 40 40
2017 557 557
2018 113 0 113
2019 3075 3075
2020 4 465 4 465
2021 154 292 446
Yhteensa 267 292 8137 8696

19. Vaihto-omaisuus, 1 000 EUR

2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 42979 42 343
Keskenerdiset tuotteet 14616 16 700
Valmiit tuotteet 43 559 47 603
Muu vaihto-omaisuus 4180 3485
Yhteensa 105 334 110 131

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,8 milj. euroa (1,5 milj. euroal, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

20. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset, 1 000 EUR

2010 2009
Myyntisaamiset 135 467 132393
Myyntisaamiset tuottajilta 30 621 31362
Lainasaamiset 3143 4109
Muut saamiset 19 827 21377
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 299
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1871
Siirtosaamiset 8 624 8 950
Yhteensa 199 852 198 191

Kéayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Atria-konsernissa myyntisaamisten luottotappioden riski katsotaan toiminnan laajuuteen suhteutettuna pieneksi. Konsernin myyntisaamiset ovat ha-
jautuneet usealle eri markkina-alueella ja monien asiakkaiden kesken. Vahittaiskaupan keskusliikkeiden osuus myyntisaamisesta on keskeinen kaikilla
liiketoiminta-alueilla. Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksella ja pankkitakauksilla sekd ennakkolaskutuksella. Kullekin
liiketoiminta-alueelle on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta
luottoriskia tarkastellaan ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen.

Myyntisaatavat tuottajilta sisaltaa eldintilityksista kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia. Saatavien tilannetta ja vakuusarvoja seurataan saannéllisesti
luottopolitiikan edellyttamalla tavalla.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi Luotto- Netto

kirjatut erét: 2010 tappiot 2010

Erdantymattomat 153705 153705
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 8890 -10 8880

30-60 paivaa 1545 -82 1463

61-90 paivaa 572 572

Yli 90 paivaa 2017 -549 1468

Yhteensa 166729 -641 166 088
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Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi Luotto- Netto
kirjatut erat: 2009 tappiot 2009
Erdaantymattomat 154 380 154 380
Eradntyneet
Alle 30 paivaa 12 039 -272 11767
30-60 paivaa 1401 -40 1361
61-90 paivaa 1519 -26 1493
Yli 90 paivaa 5557 -1376 4181
Yhteensa 174 896 -1 714 173182
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2010 2009
EUR 119 723 116 932
SEK 41278 41060
RUR 24 349 26 917
DKK 6028 5157
EEK 4312 4278
usD 1695 1649
NOK 937 1474
Muut 1530 724
Yhteensa 199 852 198 191

21. Rahavarat, 1 000 EUR

2010 2009

Kateinen raha ja pankkitilit 18 530 35300
22. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat, 1 000 EUR

Suomi Vendja Baltia Yhteensa
2010
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 3046 1960 3675 8 681
Koneet ja kalusto 330 330
Muut aineelliset hyddykkeet 17 17
Yhteensa 3209 1960 4005 9174
2009
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 3046 2781 3675 9502
Koneet ja kalusto 330 330
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Yhteensa 3209 2781 4005 9995

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat sisaltaa teollisuuskiinteiston Moskovassa, (tasearvo 2,0 miljoonaa euroal, teollisuuskiinteiston ja siihen kuulu-
vat koneet ja kalustot Liettuassa (tasearvo 4,0 miljoonaa euroa) seké logistiikkakiinteistén Forssassa (tasearvo 3,2 miljoonaa euroa). Konserni on aktiivisesti
yrittanyt myyda kiinteistdja, mutta huonon markkinatilanteen vuoksi myyntiajat ovat pidentyneet. Konserni ennustaa myynnin tapahtuvan markkinoiden
elvyttya.

Tilikaudella 2010 Ven&jalla sijaitsevasta tehdasrakennuksesta kirjattiin 1,0 miljoonan euron arvonalentuminen. Tilikaudella 2009 Liettuassa sijaitsevasta
tehdasrakennuksesta kirjattiin 1,4 miljoonan euron arvonalentuminen.
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23. Oma padoma, 1 000 EUR

Osakkeet ja osakepadoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan danimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja Kll-sarjan osakkeella
kymmenen danta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
asti. Mikali osinkoa on vield jaettavissa taman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tadysimaaraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2009 19 017 9 204 28 221
Omien osakkeiden hankinta -63 -63
Omien osakkeiden palautuminen -4 -4
31.12.2009 18 950 9 204 28 154
Osakepalkkiona luovutetut osakkeet 3 3
31.12.2010 18 953 9 204 28157

Omaan padomaan sisaltyvat rahastot:

Ylikurssirahasto:
Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinndistd saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon
kirjattu osuus.

Omat osakkeet:

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtio Atria Oyj osti vuosina 2008 ja 2009
porssista 145 102 osaketta, joiden hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovutettiin 35 260 osaketta ja vuonna 2010
3 280 osaketta konsernin avainhenkildille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden lopussa emoyhtion hallussa oli omia osakkeita yhteensa
110 432 kappaletta (113 712 kappaletta).

Muut rahastot: 2010 2009
Kayvan arvon rahasto 107 97
Suojausrahasto 1715 -1766
Yhteensa 1822 -1 669

Muut rahastot -eraan sisaltyy kdyvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset seka suojausrahasto, johon
kirjataan suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutosten tehokkaat osuudet.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP):

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sita ei nimeno-
maisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaittujen osakkeiden arvon myéntamispaivan mukai-
sella kurssilla.

Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatosten ja kyseisten yhtiiden hankinnan yhteydessa syntyneiden likkearvojen, varojen ja
velkojen kdypien arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet
voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtién vapaa oma padoma 2010 2009

Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 74 397 69 420
Omat osakkeet -1271 -1308
Tilikauden voitto 10 985 12016
Yhteensa 194 339 190 356
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2010 2009
Osinko/osake, EUR 0,25 0,20
Emoyhtion jakama osinko 7039 5653

29.4.2011 pidettavassa yhtiokokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,25 euroa osakkeelta yhteensd 7 039 324 euroa.

82



J0panayi

24. Osakeperusteiset maksut, 1 000 EUR

Atria Oyj:lla on osakepalkkiojarjestelma osana yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on
yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi ja sitouttaa henkilét yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmaa on jatkettu kolmella yhden vuoden pituisella ansaintajaksolla, jotka alkavat 1.1.2010, 1.1.2011

ja 1.1.2012 ja paattyvat 31.12. mainittuina vuosina. Aikaisempi kolmen vuoden jakso kasitti ansaintajaksot 2007, 2008 ja 2009. Ansaintajaksolta ansaintun
palkkion maara todetaan ansaittujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen huhtikuun loppuun mennessa. Jarjes-
telman perusteella annetaan enintdan 300 300 osaketta ansaintajaksoilta 2010-2012 ja rahaa se maara, joka tarvitaan osakkeista aiheutuviin veroihin ja
veroluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet vuosittain erikseen
kullekin ansaintajaksolle. Jarjestelman perusteella ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa tai muutoin kayttdd kahden vuoden kuluessa ansaintajakson
paattymisestd (sitouttamisjakso). Avainhenkilon on palautettava palkkiona maksetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtiélle, jos hanen tyosuhteensa
konserniin kuuluvaan yhtiéon paattyy sitouttamisjakson aikana.

Ansaintajaksot 2010 2009
My6ntamispaiva 17.2.2010 1.4.2009
Ansaintajakso alkaa 1.1.2010 1.1.2009
Ansaintajakso paattyy 31.12.2010 31.12.2009
Palkkiona osakkeita enintaan, kpl 100 100 100 100
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2012 31.12.2011
Henkilsita, kpl 41 31
Ansaintakriteerit:

- Operatiivinen liikevoitto % 50 %
- Operatiivinen liikevoitto 80 %

- Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) % 50 %
- Sitoutunut padoma 20 %

Ansaintakriteerien toteuma, % 0% 4%
Osakepalkkiot, kpl 0 2952
Osakkeen noteerattu hinta myontamishetkelld, € 11,17 6,60
Osakkeen noteerattu hinta tilinpdatospaivana, € 9,00 11,06
Osakepalkkiojarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen 2010 2009
Jarjestelyn vaikutukset tilikauden voittoon 13 306
Rahana suoritettavien osakeperusteisen jarjestelyn velat 0 41

25. Pitkdaikaiset muut velat, 1 000 EUR

2010 2009
Elakevelvoitteet 63
Muut velat 34 392
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 766 925
Yhteensa 800 1380
Pitkdaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2010 2009
EUR 766 988
RUR 364
Muut 34 28
Yhteensa 800 1380
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26. Korolliset rahoitusvelat, 1 000 EUR

2010 2009

Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 80 000 80 000
Lainat rahoituslaitoksilta 158 510 182 526
Elékelainat 59 929 51490
Muut velat 2037 3000
Rahoitusleasingvelat 2302 1867
Yhteensa 302778 318883
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 21796 26211
Yritystodistukset 92 500 73 500
Elakelainat 6157 4 407
Muut velat 5108 1854
Rahoitusleasingvelat 1598 942
Yhteensa 127 159 106 914
Korolliset velat yhteensa 429 937 425797
Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Kiinteakorkoisia 39,7 % 33,0 %
Vaihtuvakorkoisia 60,3 % 67,0 %
Keskikorko 2,71% 2,44%
Pitkdaikaiset velat erdantyvat seuraavasti 2010 2009
2011 33014
2012 25304 139 907
2013 79 478 79 740
2014 90 451 46 048
2015 33407 4619
2016 6012
MySshemmin 68126 15555
Yhteensa 302778 318883
Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti 2010 2009
EUR 228 986 217330
SEK 157 111 155102
DKK 15 904 19 662
RUR 25208 25672
EEK 21 3109
LTL 2517 4922
Yhteensa 429 937 425797
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara 2010 2009
Alle vuoden kuluessa 1713 975
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 2513 2127
Yli viiden vuoden kuluttua 54 72
Yhteensa 4 280 3174
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Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo 2010 2009
Alle vuoden kuluessa 1611 942
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 2251 1823
Yli viiden vuoden kuluttua 37 44
Yhteensa 3899 2809
Tulevaisuudessa kertyva korko 381 365
Yhteensa 4280 3174
27. Varaukset, 1 000 EUR
Oikeudelliset vaateet 2010
Tilikauden alussa 0
Uudet varaukset 812
Yhteensa 812
Oikeudelliset vaateet koskevat Moskovassa peruuntunutta kiinteistékauppaa ja sopimuskiistaa Ruotsissa.
28. Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat, 1 000 EUR

2010 2009
Ostovelat 111331 96 688
Saadut ennakot 1096 1135
Muut velat 28 447 35974
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 1741 1913
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 217 1748
Siirtovelat 43 693 49 384
Yhteensa 186 525 186 842
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2010 2009
EUR 99 794 103 929
SEK 57 001 46 343
RUR 13 3%4 20 674
DKK 6132 6064
UsD 3830 4 245
EEK 4930 4 043
NOK 533 1081
Muut 911 463
Yhteensa 186 525 186 842
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29. Rahoitusriskien hallinta

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitiikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien
hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkdon. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Treasury, yhdessa lilketoiminta-alueiden kanssa, pyrkii tunnistamaan, arvioi ja suojautuu riskeiltd rahoituspolitiikan mukaisesti. Paaasial-
liset rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka luottoriski. Hyddykeriskeja ja padomarakenteen
hallintaa on my6s kasitelty taman kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskid hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka suojautumalla korkojohdannaisten avulla. Konserni
on kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan koronvaihtosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate-tunnuslukuun, joka on en-
nustettu 12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella. Mita pienempi kayttokate suhteessa nettorahoituskustannuk-
seen on, sitd suurempi osa velasta tulee olla kiintedkorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatéshetkelld oli 429,9 miljoonaa euroa (425,8 milj. euroa),
josta kiinteakorkoista oli 170,5 miljoonaa euroa (140,6 milj.euroa) eli 39,7 % (33,0 %). Kiinted- ja vaihtuvakorkoisen velan suhde on konsernin rahoituspolitii-
kan maarittamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen.
Konsernin liiketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpaatéshetkella Atria Oyj:(l& oli avoinna kaksi koron-
vaihtosopimusta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa:

- 40 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,58 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa, joka oli 1,137 %.
Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtion 28.3.2014 eradntyvaa vaihtuvakorkoista joukkovelkakirjalainaa

- 370 miljoonan Ruotsin kruunun maarainen 9.12.2015 erdantyva koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,542 % korkoa ja saa 3 kuukauden
stibor-korkoa, joka oli 1,788 %. Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtién 370 miljoonan Ruotsin kruunun suuruista lainaa.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1 %-yksikén korkotason muutosta, joka lasketaan korollisen
vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle (koronvaihtosopimukset huomioituna), jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille
kaytetdan simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2010 oli 240,9 miljoonaa euroa (249,9 milj. euroa). Vuoden
2010 lopussa korkotason +/-1 %-yksikén muutos merkitsisi +/- 2,4 miljoonan euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (+/-2,5 milj.
euroa).

Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista liiketoimista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin liittyvaa
valuuttariskia kullekin lilketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolitiikan mukaisesti. Kukin valuuttariskipolitiikka on hyvaksytty rahoituskomiteassa.
Suomessa ja Ruotsissa edelld mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskid seurataan rullaavan 12 kuukauden ennuste-
tun rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan 1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilld, minka aikana suojattujen rahavirtojen odotetaan toteutuvan
ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskia aiheutuu mm. Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen euromaaraisesta tuonnista seka Vendjan
yhtididen dollarimaaraisesta tuonnista. Suomen liiketoimintojen valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin
kruunumaaraiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea paattda tapauskohtaisesti netto-
sijoitusten suojauksista. Tilinpaatdshetkella ei ollut voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtic myéntaa rahoituksen tytar-
yhtidille niilden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaaraiset lainasaamiset tytaryhticilta valuuttalainoilla ja —termiineilla.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto ennen
veroja olisi ollut 0,4 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euromaéaraisista ostoveloista (0,3 milj. euroa). Vaikutus omaan
pagdomaan olisi ollut 0,7 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissa otetaan huomioon mygs valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netot-
tavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Jos USD olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ven&jan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessé ennallaan, voitto ennen
veroja olisi ollut 0,4 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Venajan tytaryhtisiden USD-maaraisista ostoveloista (0,3 milj. euroa). Vaikutus omaan
pasdomaan olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen tasapainoisella
maturiteettijakautumalla pitamalla kaytettavissa riittava maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittdvan pitkdt voimassaoloajat, kdyttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittava maara kassavaroja. Atria kayttaa aktiivisesti myds yritystodistuksia
likviditeetin hallinnassa. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 125,5 miljoonaa euroa (150,8 milj. euroa). Tilikauden lopussa 200 mil-
joonan euron yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta 107,5 miljoonaa euroa (126,5 milj. euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja sitovien luottolimiittien

keskimaturiteetti oli 3 vuotta 5 kuukautta (2 vuotta 11 kk].
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Niissa lainasopimuksissa, joissa on kdytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintdan 30 % omavaraisuusastekovenantti. Konsernin omavaraisuusaste
on ollut useita vuosia noin 40 %, ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siita, ettd omavaraisuusaste tulee olemaan korkeampi kuin kovenantin edellyt-

tama taso. Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten ehtojen mukaisesti rahoittajille joko neljannesvuosittain tai puolivuosittain.

Konsernin johdon nakemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa ei ole merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen ja -varojen
padomamaksut ja -tulot liittyvat valuuttatermiineihin ja koronmaksut koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvelvoitteiden eradntymisanalyysi

1000 EUR Erdantyminen 31.12.2010
< 1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 127 159 234 652 68126 429 937
Koronmaksut 8102 22 186 6182 36 470
Johdannaisvelat ja -varat Pdaomamaksut 117 866 117 866
Pdaomatulot -119 776 -119 776
Koronmaksut 1523 7 675 9198
Korkotulot -2110 -6 872 -8 982
Muut velat Lyhennykset 14106 37 2000 16 143
Koronmaksut 51 100 100 251
Ostovelat Maksut 111331 111 331
Siirtovelat Maksut 43 693 33 43726
Yhteensa Maksut yhteensa 423 831 264 683 76 408 764 922
Tulot yhteensa -121 886 -6 872 0 -128 758
Nettomaksut 301 945 257 811 76 408 636 164

1000 EUR Eraantyminen 31.12.2009
< 1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 106 914 298 709 20174 425797
Koronmaksut 8209 23183 2153 33 545
Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 112 224 112 224
Padomatulot -109 696 -109 696
Koronmaksut 1046 3661 4707
Korkotulot -414 -1 449 -1863
Muut velat Lyhennykset 17 990 3000 20990
Koronmaksut 49 150 150 349
Ostovelat Maksut 96 688 96 688
Siirtovelat Maksut 49 384 20 49 404
Yhteensa Maksut yhteensa 392 504 325723 25477 743 704
Tulot yhteensa -110 110 -1 449 0 -111 559
Nettomaksut 282 394 324 274 25 477 632 145

Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli vastapuoliriskid hallitaan siten, etta valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia
sopimusosapuolia. Konsernin likvideja varoja sijoitetaan ainoastaan edelld mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetelldan myos solmittaessa
rahoitus- ja johdannaissopimuksia. Johdannaisiin liittyvaa luottoriskid pienentda myds se, ettd johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen.

Konsernin operatiivisen lilketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria vahittaiskaupan keskusliikkeita. Osa konsernin
myyntisaamisista liittyy alkutuotannon rehu- ja eldinvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myds hajautunut laajemmin. Konsernin
myyntisaamiset ovat myds hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken. Kaupan keskusliikkeiden osuus myyntisaamisista

on kuitenkin keskeinen kaikilla liikketoiminta-alueilla.

Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin liiketoiminta-alueelle on
laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan
ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20, sivulla 80.
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Hyddykeriski

Konserni altistuu hyddykeriskeille, joista merkittdvimmat ovat liharaaka-aine ja sdhko. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyelld tdhtayksella
kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan siirtdmaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti. Sdhkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan
sahkotermiinisopimuksilla konsernin sahkonhankintapolitiikan mukaisesti. Politiikassa olevat suojaustasot ovat alla olevassa taulukossa

suojaustaso suojaustaso
Periodi minimi enintaan
1-10 kk 67 % 100 %
11-18 kk 33% 67 %
19-24 kk 0% 33%

Sahkosuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus on kirjattu omaan padomaan ja tehoton
osa 0,2 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan (-0,2 milj. euroa). Mikali sahkdjohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2010 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus
omaan p&domaan +/-1,0 miljoonaa euroa (+/- 1,0 milj. euroa).

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttdad padomakustannusten
kannalta optimaalinen padomarakenne. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se on asettanut
40 %:n tavoitetason. Talla omavaraisuusastetasolla yhtié arvioi, ettd uuden padoman saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.
Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma seka oma paaoma. Yhtio pystyy vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sitd kautta padomara-
kenteeseen kayttopadoman hallinnalla, saatamalla investointien maaraa seka myymalla liiketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtio voi vaikuttaa
oman padoman maaraan osingonjaon ja osakeantien kautta. Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssinad konsernin painotettua
keskimaaraista padomakustannusta (WACC). Konserni pyrkii talla tavoin varmistamaan, etta sen omaisuus tuottaa vahintdan yhta paljon kuin mitd sen
padoma keskimaarin maksaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40 %)
Toteutunut 31.12.2010 31.12.2009
40,2 % 39,7 %

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain

1000 EUR K&ypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti laskennan
kirjattavat alaiset Lainat Myytévissa

rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2010 Tase-erd ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensad
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 11309 11309
Muut rahoitusvarat 1586 1586
Lainasaamiset 6597 6597
Muut saamiset 918 918
Siirtosaamiset *) 21 21
Johdannaissopimukset 1321 1321
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 166 088 166 088
Lainasaamiset 3143 3143
Muut saamiset *) 6595 6595
Siirtosaamiset *) 8 624 8 624
Johdannaissopimukset 299 1871 2170
Rahavarat 18 530 18530
Rahoitusvarat yhteensd 299 3192 221825 1586 0 226 902

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 300 476 300 476
Siirtovelat **) 34 34
Johdannaissopimukset 766 766
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 125561 125561
Ostovelat 111331 111331
Muut velat **) 8996 8996
Siirtovelat **) 43 693 43 693
Johdannaissopimukset 1939 19 1958
Rahoitusvelat yhteensa 1939 785 0 0 590 091 592 815
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1000 EUR Kaypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti laskennan
kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa
rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2009 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 9 428 9428
Muut rahoitusvarat 2307 2307
Lainasaamiset 6 406 6406
Muut saamiset 4 538 4538
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 163 754 163 754
Lainasaamiset 4109 4109
Muut saamiset *) 8765 8765
Siirtosaamiset *) 8950 8950
Rahavarat 35300 35300
Rahoitusvarat yhteensa 241 250 2307 243 557
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 317016 317016
Johdannaissopimukset 925 925
Lyhytaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 105972 105 972
Ostovelat 96 688 96 688
Muut velat **) 26150 26 150
Siirtovelat **] 49 404 49 404
Johdannaissopimukset 1913 1748 3661
Rahoitusvelat yhteensd 1913 2673 595 230 599 816
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat oleellisesti poikkea niiden tasearvoista.
*) Eivat sisélla arvonlisa- tai tuloverosaamisia.
**) Eivat sisll& arvonlisa- tai tuloverovelkoja.
K&yvan arvon hierarkia:
1000 EUR
Tase-erd 31.12.2010 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Noteeratut osakkeet 181 181
- Noteeraamattomat osakkeet 1405 1405
Johdannaissopimukset 1321 1321
Lyhytaikaiset varat
Johdannaissopimukset 2170 2170
Yhteensa 5077 181 3491 1405
Pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset 766 766
Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset 1958 1958
Yhteensa 2724 0 2724 0
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Tase-era 31.12.2009 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat rahoitusvarat

- Noteeratut osakkeet 164 164

- Noteeraamattomat osakkeet 2 143 2 143
Yhteensa 2307 164 0 2143
Pitkdaikaiset velat

Johdannaissopimukset 925 925

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 3661 3661

Yhteensa 4586 0 4586 0

Taso 1: Tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat
Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kdypa arvo perustuu tilinpaatdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin.
Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja saannollisesti saatavissa porssistd, valittdjalta, toimialaryhmaltd, hintatieto-
palvelusta tai valvontaviranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja sdannollisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia mark-

kinatapahtumia. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetddn senhetkistd ostokurssia.

Taso 2: Kéyvat arvot on todettavissa joko suoraan [ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettuna)
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-johdannaiselle), m&éritetaan kdypa arvo arvostusmenetelmien avulla.
Naissa arvostusmenetelmissa kaytetdaan mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan mahdollisim-
man vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat todettavissa, instru-

mentti on tasolla 2.

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin
Jos yksi tai useampi merkittava sycttotieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3. Rahoitusinstrumenttien
arvostamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja mikali niita ei ole saatavilla, kdytetadn yhtion omia laskelmia/arvioita.

Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset:

Noteeraamattomat osakkeet 2010 2009
Alkusaldo 1.1. 2143 1987
Ostot 24 156
Vahennykset -762
Loppusaldo 31.12. 1405 2143
Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kayvat arvot:

Johdannais- Johdannais- Netto Netto

varat velat kdypa arvo kaypa arvo

1000 EUR 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
Valuuttatermiinit
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 27 223 -196 -171
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset nettoinvestointisuojaukset -434
Muut suojaukset 226 1735 -1509 -1913
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 1030 766 264 -15
Sahkojohdannaiset
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 2135 2135 -2 053
Muut suojaukset 73 73
Yhteensa 3491 2724 767 -4 586
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Johdannaissopimusten nimellisarvot:

1000 EUR 31.12.2010 31.12.2009

Valuuttatermiinit

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 13370 17 982
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset nettoinvestointisuojaukset 15358
Muut suojaukset 107 692 78163

Koronvaihtosopimukset
IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 81269 40000

Sahkojohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan

alaiset kassavirtasuojaukset 7982 12375
Muut suojaukset 200
Yhteensa 210513 163 878

30. Muut vuokrasopimukset, 1 000 EUR

Konserni vuokralle ottajana 2010 2009

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 7 623 5899
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 13670 13521
Yli viiden vuoden kuluttua 8901 9807
Yhteensa 30 194 29 227
Kuluksi kirjatut vuokrat 5121 6153

Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja konserniyhtiot vuokraavat kiinteistdja, koneita, kalustoa sekd autoja.

31. Vastuusitoumukset, 1 000 EUR

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia 2010 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 5363 5965
Eldkelainat 4920 4169
Yhteensa 10 283 10 134

Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 4990 6663
Yrityskiinnitykset 4022 3086
Yhteensa 9012 9749

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset
Takaukset 756 808
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

32. Lahipiiritapahtumat, 1 000 EUR

Omistus- Osuus&ani-
Konserniyritykset liiketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Concept Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99.0
F-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Denmark A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Foodservice AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Halmstad AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Holding AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Ostersund AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Retail AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Ruotsi 100,0 100,0
Gourmet Service i Arsta AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Ridderheims Delikatesser AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Vendja:
Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 Atria Group Vendja 100,0 100,0
000 CampoFerma Venaja 100,0 100,0
000 CampoFoods Moscow Vendja 100,0 100,0
000 MPZ CampoMos Vendja 100,0 100,0
000 Pit-Product Venaja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid 0U Viro 100,0 100,0
0U Atria Viro 100,0 100,0
0U Puidukaubandus Viro 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa Liettua 100,0 100,0

92



Omistus- Osuusaani-

Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset ja muu Lhipiiri Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Konsernin yhteissyritykset:
Best-In Oy Suomi 50,0 50,0
Honkajoki Oy Suomi 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:
000 Dan-Invest Vendja 26,0 26,0
Findest Protein Oy Suomi 41,7 41,7
Finnpig Oy Suomi 50,0 50,0
Foodwest Oy Suomi 33,5 33,5
KOY Itikanmaen Teollisuustalo Suomi 13,2 13,2
0U LKT Invest Viro 26,0 26,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, LTK osuuskunta Suomi 40,7 40,7
Tuoretie Oy Suomi 333 333
Muu &hipiiri:
Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet
Itikka osuuskunta -konserni
Lihakunta
Osuuskunta Pohjanmaan Liha -konserni
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2010 2009
Tavaroiden myynnit

Yhteis-/osakkuusyhtiot 659 727

Muu &hipiiri 3913 4074
Yhteensd 4572 4801
Palveluiden myynnit

Osakkuusyhtiot 421 405

Muu &hipiiri 37 14
Yhteensd 458 419
Vuokratuotot

Yhteis-/osakkuusyhtiot 312 3N

Muu ahipiiri 35
Yhteensa 347 311
Tavaroiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtiot 15 467 19 565

Muu &hipiiri 7040 4 642
Yhteensa 22 507 24 207
Palveluiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtiot 42829 43 382
Vuokrakulut

Muu L&hipiiri 3460 2373
Myyntisaamiset

Yhteis-/osakkuusyhtiot 100 53

Muu ahipiiri 487 958
Yhteensa 587 101
Ostovelat

Yhteis-/osakkuusyhtiot 4022 4017

93

J0panayi




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2010 2009
Saamiset lahipiirilta
Muu L&hipiiri (saamiset omistajilta) 1081 1813
Velat ahipiirille
Muu L&hipiiri (velat omistajille) 5921 4232

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman eran
muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat lahipiirille ovat heti tai sovitun mukaisesti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden korkokanta
on sidottu 3 kk:n tai 6 kk:n euriborkorkoon.

Johdon tydsuhde-etuudet 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 2590 2292
Osakeperusteiset maksut 41

Elakkeet 404 359
Yhteensa 3035 2651

Toimitusjohtajan elakeikd on 62 vuotta. Hanelld on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Eldkkeen maara perustuu toimitusjohtajan vuosiansioi-
hin Atria-konsernin palveluksessa.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty johdon ryhmaeldke-etu. Ryhmaelakevakuutuksen eldkeika
on johtoryhman jasenillé jasenilld 63 vuotta. Eldkejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja
luontaisedut). Niille johtoryhmén jasenille, jotka eivat kuulu Suomen sosiaaliturvan piiriin, on erikseen jarjestetty vastaava eldke-etu.

Johdon palkat, palkkiot ja muut tydsuhde-etuudet 2010 2009

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen
Tikkakoski Matti 688 583

Toimitusjohtajan sijainen
Juha Grohn 378 310

Hallituksen jasenet

Selin Martti, puheenjohtaja 67 61
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 77 74
Heikkila Tuomo 33 28
Kaarto Esa, hallituksen jasen 7/2009 alkaen 52 43
Lillandt Runar, hallituksen jasen 6/2010 asti 22 34
Maisa Romanainen, hallituksen jdsen 7/2010 alkaen 12

Sivula Harri, hallituksen jasen 7/2009 alkaen 27 17
Tikkakoski Matti, toimitusjohtaja

Yliluoma Ilkka, hallituksen jasen 6/2009 asti 26

Hallintoneuvoston jasenet

Pirkola Ari, puheenjohtaja 51 46
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 7/2009 alkaen 31 14
Hallintoneuvoston muut jasenet yhteensa 38 33
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33. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2011 Atria ilmoitti paatcksestaan investoida Kauhajoen nautateurastamon ja -leikkaamon rakentamiseen ja uudistamiseen noin 26 miljoonaa
euroa. Kauhajoelle rakennetaan uutta tuotantotilaa ja olemassa olevia tuotantotiloja uudistetaan ja automatisoidaan viimeisintd tuotantotekniikkaa hyddyntaen.
Lisaksi Atria Oyj ostaa Itikka osuuskunnalta Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy:n osakkeet. Kauppahinta on noin 7 miljoonaa euroa.

Samalla kaynnistettiin tehostamisohjelma, jonka tavoitteena on parantaa naudanteurastuksen ja -leikkuun tehokkuutta seka purkaa teurastuksen ylikapasi-
teettia. Kuopion tuotantolaitoksen naudanteurastus- ja leikkuutoiminnot siirretaan Kauhajoen teurastamoon vuoden 2012 loppuun mennessa. Tehostamisoh-
jelman lapivienti merkitsee noin 120 henkilétyévuoden véhentamista Kuopiossa vuoden 2012 loppuun mennessa. Tehostamisohjelmaan liittyvien vuosittaisten
kustannussdastdjen arvioidaan olevan noin 6 miljoonaa euroa. Paatokselld ei ollut vaikutusta tilikauden tulokseen.

Samassa yhteydessa Atria tiedotti yhteistyésopimuksesta Saarioinen Oy:n kanssa koskien [td-Suomen alueella olevien nautojen teurastusta Saarioisten Jyvas-
kylan teurastamolla.

Mika Ala-Fossi nimitettiin 1.2.2011 alkaen Atria Suomi Oy:n uudeksi toimitusjohtajaksi ja Atria-konsernin johtoryhmén jaseneksi.

Helmikuussa 2011 Atria Skandinavia tiedotti suunnitelmasta investointi- ja tehostamisohjelmaksi, jonka tavoitteena on virtaviivaistaa ja automatisoida veri-
paltun tuotantoprosessi. Suunnitelman mukaan Atria investoisi uuteen tuotantolaitteistoon Trandsin tehtaalle noin 2,2 miljoonaa euroa. Samalla veripaltun
valmistus siirrettaisiin Saltsj6-Boon tehtaalta Tukholmasta Trandsiin. Tuotannon siirtamisella Trandsiin saavutettaisiin huomattavat synergiaedut. Tehostamis-
ohjelmasta arvioidaan syntyvan noin yhden miljoonan euron vuotuiset saastot.

Matti Tikkakoski jatti tehtavansa Atria Oyj:n toimitusjohtajana 3.3.2011 alkaen. Samalla han jatti paikkansa Atria Oyj:n hallituksessa. Yhtién hallitus kaynnisti

hakuprosessin uuden toimitusjohtajan valitsemiseksi. Toistaiseksi toimitusjohtajan tehtavia hoitaa Atria Skandinavia AB:n toimitusjohtaja ja Atria Oyj:n varatoi-
mitusjohtaja Juha Gréhn.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

TULOSLASKELMA, 1000 EUR

TASE, 1000 EUR

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Liite 2010 2009
LIIKEVAIHTO 2.1 52 641 39 609
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2961 3002
Henkilostokulut 2.3 -2518 -2 624
Poistot ja arvonalentumiset 2.4
Suunnitelman mukaiset poistot -26 485 -27 097
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -6 528 -5 149
LIIKEVOITTO 20071 7741
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 4132 3907
VOITTO ENNEN
SATUNNAISIA ERIA 24203 11648
Satunnaiset eréat 2.7 -1422 -2 550
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 22781 9098
Tilinpaatossiirrot 2.8 -11712 3000
Tuloverot 2.9 -84 -82
TILIKAUDEN VOITTO 10 985 12016
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Vastaavaa Liite 31.12.2010 31.12.2009
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 3.1
Aineettomat oikeudet 61 96
Muut pitkavaikutteiset menot 4392 4164
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4 453 4260
Aineelliset hyddykkeet 3.1 243 768 256 087
Sijoitukset 3.2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 245529 216 900
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3624 2 805
Muut osakkeet ja osuudet 1330 2066
Sijoitukset yhteensa 250 483 22177
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 498 704 482118
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 3.3 5695 94122
Lyhytaikaiset saamiset 3.3 385 289 253 167
Rahat ja pankkisaamiset 13 747 23307
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 404 731 370 596
Vastaavaayhteensa 903 436 852 714
Vastattavaa Liite 31.12.2010 31.12.2009
OMA PAAOMA 3.4
Osakepadoma 48 055 48055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -127 -1308
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 110228 110228
Edellisten tilikausien voitto 74 398 69 420
Tilikauden voitto 10 985 12016
OMA PAAOMA YHTEENSA 380896 376913
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3B
Poistoero 61152 49 440
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma 3.6 281847 264 953
Lyhytaikainen vieras pddoma 3.7 179 541 161 408
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 461388 426 361
Vastattavaayhteensa 903 436 852 714



RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Rahoitustuotot ja -kulut netto
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin
sekd sijoituksiin
Konsernisaamisten muutos
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen maksut/nostot
Konsernivelkojen muutos
Osinkojen maksut
Omat osakkeet
Muut tuotot

Saadut/maksetut
konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

53892
2961
-8017

48 835

4518
823
54176

-43 071
-47 221
-90 292

12 418
22561
-7 039

37

-1422
26 555

54176
-90 292
26 555
-9 560

-23 307
13 747
-9 560

38017
2956
-9 591

31382

11856
-579%
37 444

-49 274
1222
-48 052

-16 066
57 961
-5 654

-806
47

-2 550
32932

37 444
-48 052
32932
22324

-983
23307
22324
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT  1.1.-31.12.2010  1.1.-31.12.2009

Yleiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Atria Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sadnndsten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtio, kotipaikka Kuopio. Atria Oyj
-konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa emoyhtién paakont-
torista Atriantie 1, Nurmo, postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen valittomaan
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehd&dan tasapoistoina kaytdssaoloajalta.
Aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon véhennykseksi. Saadut avustukset eivat ole olennaisia.

Poistoaika

Rakennukset Nurmo 40 vuotta
muut paikkakunnat 25 vuotta

Koneet ja kalusto Nurmo 10 vuotta
muut paikkakunnat 7 vuotta

Atk-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset 10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti noteerattujen
yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2010 oli 29326,86 euroa ja kaypa arvo 110086,09 euroa.

Rahoitusvalineet on arvostettu taseessa hankintamenoon vahennettyna
arvonalennuskirjauksilla.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi tilin-
paatdspaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Realisoitu-
neiden valuuttamaardisten lainojen kurssierot on esitetty rahoituserissa.

Johdannaissopimukset

Yhtio solmii johdannaissopimuksia kurssierojen, korkotason seka sahkon
hinnan hallitsemiseksi. Kaytettyja johdannaisia ovat valuuttatermiinit,
koronvaihtosopimukset seka sahkdjohdannaiset. Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot,
jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, esitetaan tuloslaskelman
rahoituserissa. Suojaukseen kaytettyjen johdannaisten positiivinen kaypa
arvo esitetdan saamissa ja negatiivinen arvo veloissa. Johdannaiset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan tuloslaskelmaan asianmukaiseen
eraan johdannaisen eraantymispaivana.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.3.
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2.1. LIIKEVAIHTO, 1000 EUR

52 641 39 609

Yhtion vuokratuotot esitetaan liikevaihtona, koska se vastaa yhtion
toiminnan nykyista luonnetta.

2.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOQTOT, 1000 EUR

Palveluveloitukset konsernilta 2961 2 904
Muut 0 98
Yhteensa 2961 3002

2.3. HENKILOSTOKULUT, 1000 EUR

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilt Suomessa 10 ;

Henkilostokulut

Palkat:

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja hallituksen jasenet 808 700
Hallintoneuvoston jasenet 109 85
Muut palkat 1055 1184
Yhteensa 1972 1968
Elakekulut 504 509
Muut henkildsivukulut 42 147
Yhteensa 546 656
Henkildstokulut yhteensa 2518 2 624

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset:

Yhtion lakisaateiset elakkeet ovat maksuperusteisia, ja ne on hoidettu
vakuutusyhtidssa. Yhtiolla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen seka
hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia eldkesitoumuksia.

2.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1000 EUR

Poistot aineellisista ja aineettomis-
ta hyddykkeistd 26 485 27097

Tase-erdkohtainen poistoerittely
sisaltyy kohtaan 3.1.

2.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR

Liiketoiminnan muut kulut 6528 5149
Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kaytts-
ja muita kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot / PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 199 167
Veroneuvonta 8 0
Muut palkkiot 24 14
Yhteensa 231 181

Tiedot on esitetty laskutusperusteisesti.



2.6. RAHOITUSTUQOTOT JA KULUT, 1000 EUR

3. TASEEN LIITETIEDOT

31.12.2010

31.12.2009

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot:

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, 1000 EUR

Saman konsernin yrityksilta 10 707 11806
Muilta 83 135
Yhteensa 10790 11 941
Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta 6615 9639
Muilta 26 164 12 651
Yhteensa 32779 22 290
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille 559 7
Muille 38882 30317
Yhteensa 39 437 30324
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 4132 3907
Eraan korko- ja muut rahoituskulut

sisaltyy kurssitappioita (netto) 2018 4 867
2.7. SATUNNAISET ERAT, 1000 EUR

Annettu konserniavustus 1422 2550
2.8. TILINPAATOSSIIRROT, 1000 EUR

Suunnitelman mukaisten ja verotuk-

sessa tehtyjen poistojen erotus -11712 3000
2.9. TULOVEROT, 1000 EUR

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 84 82

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

31.12.2010 31.12.2009 3.3. SAAMISET, 1000 EUR 1.1.-31.12.2010  1.1.-31.12.2009
Tilikauden poisto -146 -115 Pitkaaikaiset saamiset
Kertyneet poistot 31.12. -890 =744
Kirjanpitoarvo 31.12. 1325 1355 Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta:
Ennakkomaksut ja Lainasaamiset 5695 94122
keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2073 2878 Lyhytaikaiset saamiset
Muutokset +/- 6960 -804
Hankintameno 31.12. 9 034 2073 Lainasaamiset 221 441
Aineelliset hyGdykkeet yhteensa 243 768 256 087 Myyntisaamiset 38 79
Muut saamiset 505 1895
Koneiden ja laitteiden Siirtosaamiset 5771 6685
poistamaton hankintameno 75755 89 784
Saamiset samaan konserniin
Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen era. kuuLuwlta yr.|tyk5|lta:
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu Myyntisaamiset 820 2030
vahennyksena. Muut saamiset 377 646 241776
Siirtosaamiset 289 262
3.2 SMOITUKSET, 1000 EUR Lyhytaikaiset saamiset yhteens 385 289 253167
. Emoyhtion ) Emoyhtion Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
omistusosuus-% omistusosuus-% .
2010 2009 - korkojaksotus 289 262
Konserniyritykset - verojaksotus 5677 6585
- muut 93 100
Ab Botnia-Food Oy, Seinjoki 100 100 ihicen=d el057 6 e
A-Tuottajat Oy, Seinajoki 97,9 97,9
Atria Concept Oy, Sein&joki 100 100 3.4, OMA PAAOMA 1000 EUR
Atria Suomi Oy, Kuopio 100 100 L AV,
Atria-Invest Oy, Seindjoki 100 100 = 11 48 055 48 055
Itikka-Lihapolar Oy, Seinajoki 100 100 sakepaaoma 1. 1.
Kiinteists Oy Tievapolku 3 Osakepadoma 31.12. 48 055 48 055
Helsinki 100 100
Liha ja Sé\'lyke OY, Forssa 63,2 63,2 Ylikurssirahasto 1.1. 138 502 138 502
Atria Scandinavia AB, Ylikurssirahasto 31.12. 138 502 138 502
Skallersta, Ruotsi 100 100
Rokes Oy, Forssa 100 100 Sidottu oma pddoma yhteensa 186 557 186 557
Suomen Kalkkuna Oy, Seingjoki 100 100
Atria Eesti AS, Valga, Viro 100 100 Omat osakkeet 1.1. -1308 -542
OU Atria, Tallinna, Viro 100 100 Lunastukset 37 -766
UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua 100 100 Omat osakkeet 31.12. -1271 -1308
Sijoitetun vapaan oman
Yhteis- ja osakkuusyritykset pééoman rahasto 1.1. 110 228 110 228
Sijoitetun vapaan oman
Best-In Oy, Kuopio 50.0 50.0 padoman rahasto 31.12. 110 228 110 228
Foodwest Oy, Seinajoki 8815 8815 Voi dellisilts tilikausilta 1.1 81 437 75 074
Honkajoki Oy, Honkajoki 50,0 478 OO'_“" coe ta tillkausilta 1.1. et o
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, singonjako - -
LTK osuuskunta, Hameenlinna 40,7 40,7 Vq‘ttovarat 31_'12' 74398 69 420
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla 50,0 50,0 Tilikauden voitto 10 985 12016
Tuoretie Oy, Semajok| 33,3 33,3 Voittovarat 31.12. 85383 81437
Vapaa oma padoma yhteensa 194 339 190 356
Oma padoma yhteensa 380 896 376 913
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Tilikauden aikana

luovutetut omat

osakkeet Aika
21.5.2010

Maara
3280

Vastike

11,20 €/osake

Tilikauden alussa omien osakkeiden maara oli 113 712 kappaletta, joista
luovutettiin 3 280 kappaletta. Vuoden lopussa hallussa oli omia osakkeita
110 432 kappaletta. Hallussa olevien osakkeiden omistusosuus omasta

padomasta 0,391 % ja osuus danimaarasta 0,099 %.

3.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA,

31.12.2010 31.12.2009
Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista
Voitto edellisilta tilikausilta 74398 69 420
Tilikauden voitto 10 985 12016
Omat osakkeet -1271 -1308
Yhteensa 84111 80 129
Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2010 2009
kpl euro kpl euro
A-sarja
(1 &ani/osake) 19 063 747 32408 19063 747 32 408
Kll-sarja
(10 aanta/osake) 9203 981 15647 9203981 15 647
Yhteensa 28267728 48055 28267728 48 055
3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA, 1000 EUR 31.12.2010 31.12.2009
Poistoero 61152 49 440
3.6. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA,
1000 EUR
Joukkovelkakirjalainat 80 000 80 000
Lainat rahoituslaitoksilta 151 468 156 367
Elékelainat 29316 28 586
Yhteensa 260 784 264 952
Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkadaikaiset velat 21063 0
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 281847 264 952
Velat, jotka erdantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 2500 0
Elakelainat 1538 2857
Muut pitkaaikaiset velat 9913 0
Yhteensa 13950 2857

Atria Oyj:n vuonna 2006 liikkeelle laskettu 40 milj.euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2013, korko 1,999 %.
Atria Oyj:n vuonna 2007 liikkeelle laskettu 40 milj.euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2014, korko 3,28 %.

1000 EUR 31.12.2010 31.12.2009
Lainat rahoituslaitoksilta 107 646 97038
Eldkelainat 3370 0
Ostovelat 465 1600
Muut velat 4133 394
Siirtovelat 3749 3500
Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkdaikaiset velat 2788 0
Ostovelat 254 618
Muut velat 55543 58 254
Siirtovelat 1594 3
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 179 541 161408
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 495 484
- henkildstérahasto 4 8
- korkojaksotukset 1701 1496
- termiinien arvostus 1707 1498
- muut 1436 17
Yhteensa 5342 3503
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

4. MUUT LITETIEDOT 31.12.2010 31.12.2009 4.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET, 1000 EUR

Johdannaissopimusten Johdannaisvarat  Johdannaisvarat
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET kayvat arvot 31.12.2010 31.12.2009
JAMUUT VASTUUT, 1000 EUR

Valuuttatermiinit:

Muut suojaukset 26
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:
Takaukset Suojauslaskennan alaiset
Samaan konserniin kuuluvien kassavirtasuojaukset 1030
yritysten puolesta 77 599 67 848

Yhteensa 1056
Muut vuokrasopimukset
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat Johdannaissopimusten Johdannaisvelat Johdannaisvelat
vahimmaisvuokrat kayvat arvot 31.12.2010 31.12.2009
Yhden vuoden kuluessa 869 1629
Yli vuoden kuluessa ja enintaan Valuuttatermiinit:
viiden vuoden kuluttua 853 1150 Suojauslaskennan alaiset nettoinvestointisuojaukset 434
Yli viiden vuoden kuluttua 3570 3634 Muut suojaukset 1733 1498
Yhteensa 5292 6413

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:

Suojauslaskennan alaiset

kassavirtasuojaukset 766 15
4.2. ALV-VASTUUT, 1000 EUR

Sahkojohdannaiset:

Suojauslaskennan alaiset
Yhtid on tehnyt arvonliséverolain tarkoittamia kiinteistéinvestointeja, kassavirtasuojaukset 2053
joiden jaljella oleva tarkistusvastuu tarkistuskausittain 31.12.2010.
Yhti6 on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestointien arvon- Yhteensa 2 499 4000

lisdverovdhennyksig, jos kiinteistojen verollinen kaytté vahenee tarkis-

tuskauden aikana.

Jéljelld oleva tarkistusvastuun

Investoinnin valmistumisvuosi maara
2006 0
2007 926
2008 101
2009 1101
2010 322
Yhteensa 3360
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS
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Allekirjoitukset ja tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Seindjoella 17. paivana maaliskuuta 2011

Martti Selin Timo Komulainen
puheenjohtaja

Tuomo Heikkila Maisa Romanainen

Esa Kaarto Harri Sivula

Juha Gréhn
toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Seingjoella 17. paivana maaliskuuta 2011
PricewaterhousCoopers Oy

KTH-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT



Tilintarkastuskertomus

ATRIA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilin-
padtdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-

ta 1.1.-31.12.2010. Tilinp4itds sisiledd konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pai-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emo-
yhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéitcksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpiitds
antaa oikeat ja riittivit tiedot EU:ssa kiyttdon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mubkaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jir-
jestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpiatdksestd, konsernitilinpdi-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyt-
tdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edel-
lytcdd, ectd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti, onko tilinpdi-
toksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
t4, ja siitd, ovatko emoyhtién hallintoneuvosto ja hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydn-
tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjirjestysti.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toimintaker-
tomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissi esitettivistd muis-
ta tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu viirinkiytoksesti tai virheestd joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nai-
td riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtidssi merkityksellistd oikeat ja riittivit
tiedot antavan tilinpaitdksen ja toimintakertomuksen laati-
misen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ettd hin antaisi lausunnon yhtién sisiisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilin-

pidcdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seki tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimis-
tavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssii.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp#itds antaa
EU:ssa kiyteoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaitds-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etti tilinp#itds ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien siinnésten mukai-
sesti oikeat ja riictdvit tiedot konsernin seki emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaitdksen ja konsernitilinpaitoksen vahvista-
mista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kiyttimi-
sestd on osakeyhtislain mukainen. Puollamme vastuuvapau-
den myéntimisti emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille sekid toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 17. pdivini maaliskuuta 2011
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiss

Juha Wahlroos

KHT
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Atria Oyj (Atria tai yhtid) on suomalainen osakeyhtié, jon-
ka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet miiriytyvit Suomen
lakien mukaan. Emoyhtié Atria Oyj ja sen tytiryhtiét muo-
dostavat kansainvilisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka
on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
konsernin emoyhtién Atria Oyj:n hallintoelimilli. Nimi ovat
yhtiskokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian pidtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
siinnoksid, Atria Oyj:n yhtidjirjestystd ja NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n siintdji ja ohjeita. Atria noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”). Hal-
linnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cgfinland.fi. Yhtié poikkeaa Hallinnointikoodin nouda-
ta tai selitd — periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin suo-
situksista seuraavasti:
¢ Yhtiolli on hallintoneuvosto.

* Suosituksesta 8 poiketen Atrian hallintoneuvosto valitsee
hallituksen yhtidjirjestyksen mukaisesti.

* Suosituksesta 10 poiketen hallituksen jisenen toimikausi
on kolme vuotta Atrian yhtidjirjestyksen mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosituk-
sen mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtién internetsivuilla
(www.atriagroup.com).

YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on Atria Oyj:n ylin pddttivi elin. Yhtiskokouk-
sessa osakkeenomistajat pidteivit tilinpddtoksen vahvistami-
sesta ja taseen osoittaman voiton kiyttimisestd, vastuuvapau-
den antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jisenille
sekd toimitusjohtajalle, hallintoneuvoston jisenten lukumii-
ristd, jisenten valinnasta ja palkkiosta seki tilintarkastajan
valinnasta ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiskokous pidetiin vuosittain yhtion halli-
tuksen mi#driimini ajankohtana kesikuun loppuun mennes-
si, ja siind kisitelldin yhtidjirjestyksen mukaan varsinaiselle
yhtiskokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdo-
tukset yhtiskokoukselle. Atrian varsinainen yhtiskokous
on yleensi pidetty huhtikuun aikana. Lisiksi yhtislli voi
tarvittaessa olla ylimddriinen yhtiskokous.

Yhtiskokoukset kutsuu koolle yhtién hallitus. Yhtis-
kokous jdrjestetddn yhtion kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai
Helsingissi. Kutsu yhtiskokoukseen toimitetaan julkaisemalla
kutsu yhtién internetsivuilla ja pérssitiedotteella aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistdin kolme (3) viikkoa ennen

yhtiskokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistiin yhdek-
sin (9) pdivdd ennen yhtiskokouksen tismiytyspdivid. Lisiksi
hallitus voi paittid julkaista kutsun tai tiedoksiannon kutsun
toimittamiseksi yhdessi tai useammassa hallicuksen mairii-
missi valtakunnallisessa sanomalehdessi tai muualla padtei-
milldin tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiskokouk-
seen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistiin kokouskutsussa
mainittuina piivini, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) piivad ennen yhtiokokousta.

Yhtiskokouksessa on lisnd toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja ja suurin osa hallituksen jisenisti sekd varsi-
naisessa yhtiskokouksessa tilintarkastajat. Hallintoneuvoston
jasencksi ensimmiistd kertaa chdolla oleva henkil$ on lisni
valinnastaan piittivissi yhtidkokouksessa, jollei hinen pois-
saololleen ole painavia syiti.

HALLINTONEUVOSTO
Atria Oyj:n yhtigjirjestyksen mukaan yhtislld on hallinto-
neuvosto, jonka valitsee yhtickokous. Hallintoneuvostoon
kuuluu vihintddn 18 ja enintddn 21 jisenti, jotka valitaan
kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida
valita kuuttakymmentiviittd (65) vuotta tiyttinytti henki-
16d. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto
kokoontuu keskimiirin kolme kertaa vuodessa.
Hallintoneuvoston tehtivit on miiritelty osakeyhtitlaissa
ja Atria Oyj:n yhtidjirjestyksessi. Hallintoneuvoston merkit-
tivimmiit tehtivit ovat
e valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién
hallintoa
evalita hallituksen jisenet seki paictii, kuka jisenistd
toimii hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana
sekd miiricd heididn palkkionsa perusteet
e antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia
tai periaatteellisesti tirkeitd
e antaa varsinaiselle yhtidkokoukselle lausuntonsa
tilinpaictoksen ja tilintarkastuksen johdosta.

Yhtién omistajat, jotka edustavat yli 50 % ddnimadristd, ovat
ilmaisseet pitivinsi nykyistd yhtidjirjestyksen mukaista hal-
lintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvini, koska se tuo laaja-
kantoista nikemysti yhtion toimintaan ja paitosten tekoon.
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Hallinnointikoodi

Vuonna 2010 Acria Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluivat seu-
raavat henkilot:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Ari Pirkola s. 1959, maanviljeliji,

jdsen vuodesta 2008

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
Seppo Paavola s. 1962, maanviljeliji,

jdsen vuodesta 2006

Jdsenet:

Juha-Matti Alaranta s. 1965, maanviljelij,
jdsen vuodesta 2000
s. 1970, maanviljeliji,
jdsen vuodesta 2009
s. 1970, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2005
s. 1966, agrologi, maanviljeliji,
jdsen vuodesta 2002
s. 1959, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2002

Juho Anttikoski
Mika Asunmaa
Lassi-Antti Haarala

Juhani Herrala

Henrik Holm s. 1966, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2002
Veli Hyttinen s. 1973, agrologi, maanviljelija,

jisen vuodesta 2010

s. 1966, agrologi, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2004

s. 1972, MMM, agronomi,
maanviljeliji, jisen vuodesta 2010

Pasi Ingalsuo
Juha Kiviniemi
Veli Koivisto s. 1952, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2006
Teuvo Mutanen s. 1965, maaseutusihteeri,
maatalousyrittiji, jisen vuodesta 2007

Mika Niku s. 1970, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2009

Heikki Panula s. 1955, agronomi, maanviljeliji,
jsen vuodesta 2005

Pekka Parikka s. 1951, maanviljeliji,

jisen vuodesta 2008
s. 1950, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2001
s. 1954, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2009
s. 1965, maanviljeliji,
jisen vuodesta 2002.

Juho Tervonen
Tomi Toivanen

Timo Tuhkasaari

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jisenet kuuluvat jiseni-
nd yhtién pddomistajien Lihakunnan, Itikka osuuskunnan ja
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Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hal-
lintoneuvoston jisenet ovat riippumattomia yhtidsti ja riip-
puvaisia merkittivistd osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna
2010, ja jasenten keskimiiriinen osallistumisprosentti oli 96,5.

HALLITUS

Atrian hallitukseen kuuluu yhtigjirjestyksen mukaan vihin-
tdin 5 ja enintddn 7 jisenti. Suosituksesta 8 poiketen ja
yhtidjirjestyksen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen jisenet sekd padccdd, kuka jisenistd toimii hallituksen
puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana seki mairid heidin
palkkionsa perusteet. Yhtién omistajat, jotka edustavat yli
50 % ddnimdiristd, ovat ilmaisseet pitdvinsi nykyistd yhtis-
jarjestyksen mukaista kiytintdi, jossa hallintoneuvos-

to valitsee hallituksen, hyvini yhtién toiminnan kannalta.
Hallintoneuvosto nimittidd hallituksen jisenet jirjestdytymis-
kokouksessaan, joka pidetiin vuosittain kesikuussa.

Atrian hallituksen jisenen toimikausi poikkeaa suosituk-
sen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtidjirjes-
tyksen mukaan hallituksen jisenen toimikausi on kolme (3)
vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % #dnimii-
ristd, ovat ilmaisseet pitdvinsi yhtion pitkijinteisen kehit-
timisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvini
eivitki ole nihneet tarvetta yhtiojirjestyksen mukaisen toimi-
kauden lyhentimiselle.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kir-

janpidon seki varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jir-

jestimisestd. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tys-

jarjestyksen hallituksen tehtivistd, kisiteltivistd asioista,

kokouskiytinndistd ja pidtdksentekomenettelysti. Tyd-

jarjestyksen mukaan hallitus kisittelee ja pddccid merkitti-

viit yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitus-

ta koskevat asiat. Tydjirjestyksen mukaan hallicuksen keskei-

sid tehtivid ovat:

* hyviksyi konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset
tavoitteet ja suuntaviivat

* hyviksyi konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja
toimintasuunnitelmat

e paittid kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja
hyviksyd merkittivit investoinnit (yli miljoona euroa)

* hyviksyd merkittivit yritys- ja rakennejirjestelyt

* hyviksyi konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja
valvonnan kannalta merkittiville alueille

e kisitelld ja hyviksyi osavuosikatsaukset ja tilinpiitos

e valmistella yhtickokouksessa kisiteltivit asiat ja huolehtia
pidtdksien tdytintoonpanosta



* hyviksyi sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma

° nimittdd toimitusjohtaja sekd padctdd hinen palkkioistaan
ja muista eduistaan

* hyviksyi toimitusjohtajan ehdotuksesta timin suorien alais-
ten palkkaamisen ja niiden tydsuhteiden pidasialliset ehdot

* hyviksyi organisaatiorakenne ja kannustinjirjestelmien
pédperiaatteet

°seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

° paittdd muista sellaisista konsernin kokoon nihden mer-
kictdvistd asioista, jotka eivit ole piivittdistd liiketoimintaa,
kuten toiminnan merkittivisti laajentamisesta tai supista-
misesta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa,
sekd kiintedn omaisuuden myynnisti ja panttaamisesta

° paittdd muista osakeyhtilain mukaan hallitukselle kuulu-
vista tehtivistd

* hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tar-
kastusvaliokunnalle kuuluvia tehtivia.

Hallitus arvioi sidnnéllisesti toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan tekemill itsearvioinnin kerran vuodessa.

KOKOUSKAYTANTO JA TIEDONSAANTI
Hallitus kokoontuu sidnnsllisin viliajoin noin 10 kertaa toi-
mikauden aikana hallituksen erikseen etukiteen vahvistaman
kokousaikataulun mukaisesti ja lisiksi aina tarvittaessa. Vuon-
na 2010 hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen jisenten
keskimiiriinen lisnioloprosentti kokouksissa oli 98,7 %.
Toimitusjohtaja pitid hallituksen kokouksessa katsauksen,
jossa hin raportoi konsernin taloudellisen tilanteen, ennus-
teet, investoinnit, organisaatiomuutokset sekid muut konser-
nin kannalta tirkeit asiat.
Jokaisessa siinnénmukaisessa kokouksessa kisitelliin
seuraavat raportit:
e yhtion litketoiminnan kehittymisti koskeva raportti
liiketoiminta-alueittain
e raportti hallituksen kokousten vililli tehdyistd
toimenpiteista.

Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jisenille vii-
meistdin viikkoa ennen kokousta. Kokousaineiston valmis-
televat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan
ohjeistuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jisenille
viimeistddn kolme piivid ennen kokousta.

Yhtion hallituksen jésenistd enemmistd on yhtidsta riippu-
mattomia. Harri Sivula ja Maisa Romanainen ovat riippumat-
tomia seki yhtidstd ettd yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajis-
ta ja Martti Selin, Timo Komulainen, Runar Lillandt, Tuomo
Heikkili ja Esa Kaarto kuuluvat jisenini yhtién pidomistajien,
Lihakunnan ja Itikka Osuuskunnan hallintoelimiin.

Hallituksen jisenet ovat velvollisia antamaan hallituksel-
le pitevyytensi ja riippumattomuutensa arvioimiseksi riit-
tivit tiedot seki ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muu-
toksista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus voi asettaa miiriimiiin tehtivii varten valiokun-
tia. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjirjestykset. Hallicuk-
sella on nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden
jasenet se nimittid keskuudestaan valiokuntien tydjirjestys-
ten mukaisesti. Valiokunnilla ei ole itseniistd padtosvaltaa,
vaan hallitus tekee pidtdkset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Valiokunnat raportoivat tyostidn hallitukselle, joka
myds valvoo niiden valiokuntien toimintaa.

NIMITYSVALIOKUNTA
Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston puheenjoh-
taja ja hallituksen puheenjohtaja seki yksi hallituksen keskuu-
destaan valitsema jisen. Hallinnointikoodin suosituksen 29
mubkaisesti, yhtién toimitusjohtajaa tai yhtisn muuhun joh-
toon kuuluvia hallituksen jisenii ei valita nimitysvaliokun-
nan jiseneksi.
Nimitysvaliokunnan tehtivit tydjirjestyksen mukaises-
ti ovat seuraavat:
e valmistelee hallintoneuvostolle tehtivii ehdotusta hallituk-
sen jiseneksi
e valmistelee hallituksen jisenten palkkio- ja palkitsemisasiat
e etsii hallituksen jisenten seuraajachdokkaita
e esittelee hallintoneuvostolle ehdotuksen hallituksen jiseniksi
e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimi-
tysasiat
e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraa-
jien kartoittamisen
* hoitaa muut hallituksen erikseen nimitysvaliokunnalle
osoittamat tehtivit.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa kisitelldin ne asiat,
jotka kuuluvat nimitysvaliokunnan tehtiviin. Esityslistan
laatii yhtion toimitusjohtaja valiokunnan puheenjohtajaa
kuultuaan. Asiat esittelee valiokunnan kokouksessa yhtion
toimitusjohtaja tai hinen nimeiminsi henkilé muilta kuin
itsednsi koskevilta osin.

Nimitysvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjoh-
taja tai varatoimitusjohtaja, ei kuitenkaan, mikili valiokunta
kisittelee heitd itsedin koskevia asioita. Nimitysvaliokunta voi
kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkiloitd sekd
voi kiyttdd ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokun-
taa sen tehtivien tiyttimiseksi.
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Hallitus -
el
Nimi Selin, Martti, Komulainen, Timo Juhani, Heikkild, Tuomo Juhani Kaarto, Esa
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Syntymavuosi 1946 1953 1948 1959
Koulutus maamieskoulu agrologi maamieskoulu agronomi
Paatoimi maanviljelija, lihantuottaja = maanviljelija maanviljelija maanviljelija
Keskeinen e metalliteollisuus luottamustehtavat luottamustehtavat maanviljelija
tyokokemus (Ruotsi)
* maanviljelija
Hallituksen
jasenyyden
alkamisaika 2005 1993 1996 25.6.2009

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamustehtavat

Riippumattomuus
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e |tikka osuuskunnan
hallintoneuvoston
puheenjohtaja

* Kauhajoen
teurastamokiinteistot
Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

e Itikan maa- ja metsatilat
Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

e Lihakunnan hallituksen
puheenjohtaja

e A-Tuottajat Oy:n
hallituksen
puheenjohtajaja

e A-Rehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

 Jukolan Osuuskaupan
hallituksen varapuheen-
johtaja

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

e Lihakunnan hallituksen
jasen

rilppumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

e |tikka osuuskunnan
hallituksen
puheenjohtaja

e A-Tuottajat Oy:n
hallituksen jasen

e Oy Feedmix AB:n
hallituksen jasen

e Kiinteisto Oy
Rehukanavan
hallituksen jasen

e Suurusrehu Oy:n
hallituksen jasen

riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista
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Atrian Oyj:n hallitus ja hallintoneuvoston
puheenjohtajat, vasemmalta:

e Maisa Romanainen, hallituksen jasen

* Seppo Paavola, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
e Timo Komulainen, hallituksen varapuheenjohtaja
» Tuomo Heikkila, hallituksen jasen

e Martti Selin, hallituksen puheenjohtaja

e Harri Sivula, hallituksen jasen

e Ari Pirkola, hallintoneuvoston puheenjohtaja

» Esa Kaarto, hallituksen jasen

e Matti Tikkakoski, hallituksen jasen 3.3.2011 asti

Lillandt, Karl Runar

Romanainen, Maisa Annukka

Tikkakoski, Matti Olavi,
toimitusjohtaja 3.3.2011 asti

Sivula, Harri Juhani

1944

keskikoulu, maamieskoulu

maanviljelija, lihantuottaja

maanviljelija

2003, jasenyys
paattynyt 18.6.2010

* Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston
puheenjohtaja

* M-Real Oyj:n hallituksen jasen

* Ab Melland Plant Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

e A-Tuottajat Oy:n hallituksen
jasen

e A-Rehu Oy:n hallituksen jasen,

e Osuuskunta Pohjanmaan Lihan
hallituksen puheenjohtaja

* Rannikon Metsakeskuksen
johtokunnan puheenjohtaja

rilppumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

1967

kauppatieteiden maisteri

Stockmann-konsernin
tavarataloryhman johtaja,
konsernin varatoimtusjohtaja

* Brio Oy, mm. tuotepaallikko ja

ostojohtaja, 1990-1996
e Stockmann Oyj Apb:

- ostopaallikko, 1996-1997

- tavaratalon johtaja,
Moskova, Vendja 1998-2000

- tavaratalon johtaja,
Tallinna, Viro 2000-2005

- johtaja, ulkomaiset
tavaratalot, 2005-2007

- johtaja, Suomen ja Baltian
tavaratalot, 1.1.-5.11.2008

- tavarataloryhman johtaja,
konsernin varatoimitus-
johtaja 6.11.2008-

18.6.2010

* TUKON ja PTY:n hallituksen
jasen

riippumaton yhtiosta
ja merkittavista

osakkeenomistajista

1953

ekonomi, Helsingin
Kauppakorkeakoulu

toimitusjohtaja

e varatoimitusjohtaja
Huhtamaki Oyj

e varatoimitusjohtaja
A&R Carton AB

2006

e Componenta Oyj:n hallituksen
jasen

riippuvainen yhtiosta ja
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

1962

hallintotieteiden maisteri

toimitusjohtaja, Restel Oy

e varatoimitusjohtaja,
Ruokakesko Oy

e tulosryhmajohtaja, Kesko Oyj

e toimitusjohtaja, Onninen Oy

20.3.2009

e Olvi Oyj:n hallituksen jasen

e Norpe Oy:n hallituksen jasen

e Top-Sport Oy:n hallituksen
jasen

e Leipurin Oy:n hallituksen jasen

riippumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Vuonna 2010 nimitysvaliokunnan puheenjohtaja oli Ari
Pirkola ja muut jisenet Martti Selin ja Maisa Romanainen.
Kaikki nimitysvaliokunnan jisenet ovat yhtidsti riippumat-
tomia, ja Maisa Romanainen riippumaton myds merkittivis-
td osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna
2010 kaksi (2) kertaa. Kaikki valiokunnan jisenet osallistui-
vat kaikkiin kokouksiin.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuudestaan valitsema
jasen. Hallinnointikoodin 32 mukaisesti toimitusjohtajaa tai
yhtion muuhun johtoon kuuluvia henkilditi ei valita palkit-
semisvaliokunnan jiseniksi.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata pii-
toksenteon objektiivisuutta, edistid palkitsemisjirjestelmien
avulla yhtién tavoitteiden saavuttamista, yhtién arvon nousua
sekid palkitsemisjirjestelmien lipinikyvyytti ja jirjestelmalli-
syytti. Lisdksi palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on var-
mistaa, ettd tulospalkkiojirjestelmit kytkeytyvit yhtién stra-
tegiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin.

Palkitsemisvaliokunnan tehtivit tydjirjestyksen mukaises-
ti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot hallituksen paitettiviksi

e valmistelee hallituksen paitettiviksi toimitusjohtajalle
raportoivien johtajien palkkauksen ja palkkiot sekd muut
tydsuhteen edut

e valmistelee hallituksen padtettiviksi ylimmin johdon pal-
kitsemis- ja kannustinjirjestelmien muodot ja perusteet

e valmistelee yhtién johdon elikeohjelmien sisdllon ja ryhmi-
midrittelyt hallituksen pditettiviksi

e antaa lausuntonsa koko henkilostod koskevista palkitsemis-
jarjestelyistd ennen niiden hyviksymisti sekid arvioi niiden
toimivuutta ja jirjestelmien tavoitteiden toteutumista

e kisittelee tarvittaessa hyviksyttyjen palkitsemisjirjestel-
mien soveltamiseen liittyvit mahdolliset tulkintaongelmat
ja antaa ratkaisusuosituksen

e kily tarvittaessa ldpi tilinpddtds- ja muun mahdollisen
palkitsemisasioissa julkistettavan informaation

* hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtivit.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarpeen mukaan, kuitenkin vihintdin kaksi kertaa
vuodessa. Kokouksissa kisitellddn ne asiat, jotka kuuluvat
palkitsemisvaliokunnan tehtiviin. Esityslistan laatii yhtién
toimitusjohtaja valiokunnan puheenjohtajaa kuultuaan.
Asiat esittelee valiokunnan kokouksessa yhtién toimitus-
johtaja muilta kuin itsednsi koskevilta osin.
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Palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi
katsomiaan henkil®itd seki voi kiyttdd ulkopuolisia asiantun-
tijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtivien tiyttimiseksi.

Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja oli
Martti Selin ja muut jisenet Timo Komulainen ja Harri Sivu-
la. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jisenet ovat yhtidsti riip-
pumattomia, ja Harri Sivula riippumaton myos merkittivistd
osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuon-
na 2010 nelji (4) kertaa ja kaikki valiokunnan jisenet osallis-
tuivat kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtién toimitusjohtajan tehtivini on johtaa yhtién toi-
mintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja miiriysten
mukaisesti seki informoida hallitusta yhtion litketoiminnan
ja taloudellisen tilanteen kehityksesti. Toimitusjohtaja vas-
taa myds yhtion juoksevan hallinnon jirjestimisestd ja valvoo,
ettd yhtion varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitus-
johtajan valitsee hallitus, joka péittid toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtaja oli ekonomi Matti Tikkakoski
3.3.2011 asti. Sen jilkeen tehtivddn nimitettiin ETM Juha
Grohn. Toimitusjohtajan tehtdvini on hallicuksen ohjeiden
ja miirdysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toi-
mitusjohtajaa koskevat henkilstiedot 16ytyvit johtoryhmin
jasenten esittelyn yhteydessi.

JOHTORYHMA
Atria-konsernilla on johtoryhmi, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhmi avustaa toimitusjohtajaa lii-
ketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmin tehtiviin lukeutuu muun muassa strategisten
suunnitelmien laadinta ja niiden jalkauttaminen, merkitti-
vien hankkeiden ja organisatoristen muutosten kisittely seki
konsernin riskienhallintatoimenpiteiden lipikiynti ja toteut-
taminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2010 johtoryhmi kokoontui 11 kertaa.

PALKITSEMINEN
Hallintoneuvoston palkitseminen
Varsinainen yhtiskokous paittid hallintoneuvoston jisenten
palkkiot vuosittain. Hallintoneuvosto kokoontui kolme (3)
kertaa vuonna 2010, ja hallintoneuvostolle maksettiin
palkkioita seuraavasti:
¢ kokouskorvaus 250 euroa/kokous
® tydajan menetyskorvaus 250 euroa kokous-

ja toimituspaiviltd
e hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio

3000 euroa kuukaudessa
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ATRIA-KONSERNIN JOHTORYHMA 18.3.2011

TOIMITUSJOHTAJA

Juha Grohn
Liiketoiminta-alueet
ATRIA ATRIA ATRIA ATRIA
SUOMI BALTIA SKANDINAVIA VENAJA
Mika Ala-Fossi Tomas Back vt. Bjorn Widegren Juha Ruohola

Liharaaka-aineen osto ja Atria Concept - Juha Grohn

I I [ I
Laatu, tuoteturvallisuus ja vastuullisuus - Merja Leino

I I [ I
Tuotejohtajuus - Jarmo Lindholm

I I [ I

Tuotejohtajuus ja Strategiaproses-

Strategiaprosessi - Pasi Luostarinen |
[ [ [

si ovat uusia konsernitoimintoja.

Tuotejohtajuus sisaltad brandien
Alkutuotanto - Juha Ruohola

[ [ [ [
Ostotoiminta, ohjaus, logistiikka ja tietohallinto - Jukka Mantykivi

[ [ [ [
Talous ja hallinto - Tomas Back

[ [ [ [
Henkilosto - Kirsi Matero

| | | ]

hallinnan, tuotekehityksen ja

tuoteryhmahallinnan toiminnot

konsernissa. Strategiaproses-

sista vastaava johtaja vastaa

strategiaprosessien lapiviennista

I AN N N N N N B

ja seurannasta konsernissa.

HALLINTONEUVOSTON JASENTEN PALKKIOT V. 2010 (euroa)

Konserniin kuuluvilta

Hallintoneuvostotydskentely yhtidilta saadut etuudet Yhteensa

Pirkola Ari, puheenjohtaja 51000 51000
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 30 900 30 900
Alaranta Juha-Matti 1500 1500
Anttikoski Juho 1500 1500
Asunmaa Mika 1500 1500
Haarala Lassi Antti 1750 1750
Herrala Juhani 1500 1500
Holm Henrik 1000 2700 3700
Hyttinen Veli, 5/2010 alkaen 1000 1000
Ingalsuo Pasi 1500 4200 5700
Kiviniemi Juha, 5/2010 alkaen 500 500
Koivisto Vel 2 000 3900 5900
Kuja-Lipasti Olavi, 4/2010 saakka 750 750
Mutanen Teuvo 1750 1750
Niku Mika 1500 1500
Panula Heikki 1250 1250
Parikka Pekka 1750 1750
Riekkinen Marita, 4/2010 saakka 1000 1000
Tervonen Juho 2000 600 2 600
Toivanen Tomi 1500 1500
Tuhkasaari Timo 1500 1500
108 650 11400 120 050
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e hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio
1500 euroa kuukaudessa
» matkakorvaus valtion matkustussiinnén mukaan

(VR 1 lk:ssa).

Hallintoneuvoston jisenilli ei ole osakepalkkiojirjestelmii tai
osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmii.

Hallintoneuvoston jisenille vuonna 2010 maksetut kuu-
kausi- ja kokouspalkkiot hallintoneuvostotydskentelysti
(mukaan lukien yhtidn kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidssi) olivat seuraavat: (ks. taulukko edelliselli sivulla)

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN
Hallintoneuvosto pittid Atrian hallituksen jésenten palkkiot
vuosittain. Hallituksen jisenten palkkiot maksetaan rahakor-
vauksina. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta hallituksen
jasenilld ei ole osakepalkkiojirjestelmii tai osakesidonnaisia
palkitsemisjirjestelmii. Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallituksen palkkiot:

* kokouskorvaus 300 euroa/kokous ja tydajanmenetyskorvaus
300 euroa/kokous- ja toimituspdivi

e hallituksen puheenjohtajan palkkio 4400 euroa/kk

¢ hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 2200 euroa/kk

¢ hallituksen jisenen palkkio 1700 euroa/kk.

Hallituksen jisenille vuonna 2010 maksetut kuukausi- ja
kokouspalkkiot hallitustydskentelystd (mukaan lukien halli-
tustydskentely yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidissid) olivat seuraavat:

Hallitus ja valiokunta-

Hallituksen jisenilli ei ole osake- tai osakeperusteisia palkit-
semisjdrjestelmid.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISJARJESTELMAT

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedsti
kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteella mii-
rdytyvistd tulospalkkiosta, johdon elike-eduista seki osake-
palkkiojirjestelmisti. Yhtidssi ei ole kiytdssi optiojirjestel-
mad.

Atria Oyj:n hallitus pditcdd konsernin toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin jisenten palkkauksen, muut talou-
delliset etuudet seki tulospalkkiojirjestelmin perusteet seki
muun johdon tulospalkkioperiaatteet.

Eri litketoiminta-alueiden johtoryhmien jisenten pal-
kitsemisesta padttivit yksi yli yhden periaatteen mukaises-
ti litketoiminta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja.
Liiketoiminta-alueiden johtoryhmii koskevat tulospalkkiojir-
jestelmit hyviksyy konsernin toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta. Hinelld on kui-
tenkin oikeus jiidi elikkeelle 60-vuotiaana. Elikkeen mii-
rd perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin
palveluksessa hallituksen mi#driccimilli tavalla. Toimitusjoh-
tajan ryhmielikemaksu vuonna 2010 oli 24 % vuosiansiois-
ta. Ansioihin luetaan rahapalkka ja luontoisedut ilman kan-
nustinjirjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika
on 6 kk ja irtisanomisajan palkka on 12 kk:n palkka. Muita
mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia kos-
kevia chtoja ei ole.

Konserniin kuuluvilta

Nimi Asema tyoskentely htigilta saadut etuudet Yhteensa
Martti Selin Puheenjohtaja 66 600 66 600
Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 39 600 36 900 76 500
Tuomo Heikkila Jasen 33 000 33 000
Esa Kaarto Jasen 31800 20180 51980
Runar Lillandt Jasen 18 900 2700 21600
Maisa Romanainen Jasen 12 048 12 048
Harri Sivula Jasen 27000 27000
Matti Tikkakoski Jasen

YHTEENSA 228 948 59 780 288728
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TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN TALOUDELLISET ETUUDET VUODELTA 2010:

Kiintea kuukausi-

Osakeperusteinen

palkka Tulospalkkiot Luontoisedut palkkio Eldkemaksut 2010 Yhteensa
Toimitusjohtaja 457 057 68796 19292 9129 133373 687 647
Johtoryhma 1694 805 241368 108 331 32104 270820 2 347 427
YHTEENSA 2151861 310 164 127 623 41233 404193 3035074

Tulospalkkiojarjestelma

Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin
tulospalkkion enimmiismiiri on tehtivin tulosvaikutuk-
sen ja tehtivin vaativuustason perusteella 30-50 % vuosipal-
kasta. Atria Oyj:n tulospalkkiojirjestelmissi kriteereind ovat
konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset, kiyt-
topdidoma seki joillakin henkil$illd vastuualueen haltijan oma
henkilskohtainen suoriutuminen. Toimitusjohtajan, varatoi-
mitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmin lisiksi Atria
Oyj:n tulospalkkiojirjestelmissi on mukana yhteensi noin 60
johto- ja esimiestasolle kuuluvaa henkil6i.

Osakepalkkiojarjestelma

Tulospalkkiojirjestelmin lisiksi Atria Oyj:n hallitus on piit-
tinyt Atria-konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kan-
nustinjirjestelmisti. Osakepalkkiojirjestelmin tarkoituksena
on yhdistid omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi seki sitouttaa avoinhenkilst yhtioén ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistuk-
seen perustuva palkkiojirjestelmi.

Jirjestelmissid on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Mahdolliset
palkkiot maksetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013 osittain
yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksetta-
va osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Hallitus paiteii jirjestelmin ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet vuosittain kullekin ajanjaksolle. Jirjestel-
miin perusteella ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden
vuoden kuluessa ansaintajakson piittymisesti. Koko jirjestel-
missi kolmen vuoden aikana maksettavien osakkeiden enim-
miismiird on 300300 osaketta. Tilikauden 2010 tuloksen
perusteella osakkeita ei luovuteta.

Lisdd informaatiota osakepalkkiojirjestelmistd loytyy
tilinpaitoksen liitetiedossa 24, Osakeperusteiset maksut.

Elédke-etuudet

Atria-konsernin johtoryhmin Suomen sosiaaliturvan piiriin
kuuluville jisenille on jirjestetty Atrian hallituksen vahvista-
ma johdon ryhmielike-etu. Ryhmielikevakuutuksen elikeikd

on johtoryhmin jisenilld 63 vuotta. Elikejirjestely on mak-
superusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausi-
palkkaan (rahapalkka ja luontoisedut) hallituksen miiritti-
milli tavalla. Niille johtoryhmin jisenille, jotka eivit kuulu
Suomen sosiaaliturvan piiriin, on erikseen jirjestetty vastaa-
va elike-etu.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS
Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet vahvistaa yhtién hal-
litus. Atrian sisiinen valvonta pitii sisilldin kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan ja riippumattoman sisiisen tarkastuksen
toiminnon. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd
Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian
kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on
luotettavaa, konsernin toiminta on lainmukaista ja ettd
yhtién sisiisid periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.
Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvin sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan paipiirteistd 16ytyy yhtién
julkaisemassa selvityksessi hallinto- ja ohjausjirjestelmisti.
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Hallinnointikoodi

Johtoryhma

Nimi

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja 3.3.2011
asti, Atria Oyj,

Atria Suomi -liiketoi-
minta-alueen johtaja

Juha Gréhn
varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtaja 18.3.2011
alkaen, Atria Qyj, Atria
Skandinavia -liiketoi-
minta-alueen johtaja

Juha Ruohola
Atria Vengja -liiketoi-
minta-alueen johtaja

Tomas Back
talousjohtaja,
Atria Baltia -liiketoi-
minta-alueen johtaja

Vastuualue

Atrian palveluksessa
vuodesta

Syntymavuosi
Koulutus

Keskeinen tyokokemus
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Atria-konserni

2005

1953
ekonomi

* 1978-1980 tuote-
paallikko, Orion-
Yhtyma QOyj

e 1980-2002 Huhtama-
ki Oyj:n johtotehtavat,
varatoimitusjohtaja
v. 1999-2002

» 2003-2005 varatoimi-
tusjohtaja, AR -
CARTON Group AB

* 2005-3.3.2011
toimitusjohtaja,

Atria Oyj

¢ 1.9.2010-1.2.2011
toimitusjohtaja,
Atria Suomi Oy

liharaaka-aineen han-
kinta ja Atria Concept

1990

1963
ETM

® 1990-1991 tyonjohta-
ja, Lihapolar

® 1991-1993 kehitys-
paallikko, Itikka-
Lihapolar

* 1993-1998 johtaja,
teurastamoteollisuus
Atria Oy

® 1999-2003 johtaja,
valmisteteollisuus,
Atria Oy

¢ 2003-2004 johtaja,
ohjaustoimet, vara-
toimitusjohtaja
Atria Oy

¢ 2004-2006 johtaja,
lihateollisuus, vara-
toimitusjohtaja
Atria Oy

® 2006-2010 toimitus-
johtaja, Atria Suomi
Oy, varatoimitusjohta-
ja Atria Oyj, Atria Bal-
tia liilketoimintaalueen
johtaja

¢ 2010- toimitusjohtaja,
Atria Skandinavia,
varatoimitusjohtaja,
Atria Oyj

¢ 18.3.2011- toimitus-
johtaja, Atria Oyj

alkutuotanto

1999

1965
MMM, eMBA

® 1990-1992 jarjesto-
agronomi, MTK-
Pirkanmaa

® 1992-1994 vt. toimin-
nanjohtaja, MTK-
Pirkanmaa

® 1994-1997 hankinta-
johtaja, LSO Foods Oy

® 1997-1999 toimitus-
johtaja, Osuuskunta
Lihakunta

® 1999-2001 toimitus-
johtaja Lithells Ab

¢ 2001-2003 johta-
ja, valmisruokateolli-
suus, Atria Oy

¢ 2003-2005 johtaja,
valmisteteollisuus,
Atria Oy

¢ 2005-2006 johtaja,
lihavalmisteteolli-
suus, Atria Oy

e 2006- liiketoiminta-
alueen johtaja, Atria
Venaja

talous ja hallinto

2007

1964
KTM

® 1990-2007 Business
Controller, Rahoitus-
johtaja, Huhtamaki
Oyj (Helsinki, Lausen-
ne, DeSoto, Kansas,
Espoo)

¢ 2007- talousjohtaja,
Atria Oyj

¢ 2010- talousjohtaja,
Atria Baltia liiketoi-
minta-alueen johtaja



Merja Leino
johtaja

Jarmo Lindholm
johtaja

Pasi Luostarinen
johtaja

Jukka Mantykivi
johtaja

)4

Kirsi Matero
henkilostojohtaja

laatu, tuoteturvallisuus,

vastuullisuus seka val-
misruokaliiketoiminta

1996

1960
FT

® 1987-1991, tuoteke-
hittaja, Huhtamaki Oy
Jalostaja

® 1991-1995, pakkaus-
kehityspaallikka,
Unilever Oy

® 1995-1996, kansalli-
nen koordinaattori,
Elintarviketalouden
osaamiskeskus

® 1996-2010 johtaja,
ruokaliiketoiminta,
laadunkehitys ja tuo-
teturvallisuus, Atria
Suomi Oy/Atria Oyj

¢ 2010- johtaja, laa-
tu, tuoteturvallisuus
ja vastuullisuus Atria
Oyj/Atria Suomi Oy
johtaja, valmisruo-
kalitketoiminta, Atria
Suomi Oy

brandien hallinta,
tuoteryhmajohtaminen
ja tuotekehitys (Tuote-
johtajuus)

2002

1973
KTM

® 1998-2000, Customer
Service Manager &
e-Business,
Suomen Unilever

* 2000-2002 yhteys-
paallikko, markki-
nointipaallikkg,
AC Nielsen

¢ 2002-2005 markki-
nointipaallikkg,
Atria Oy

¢ 2005-2010 johtaja,
tuoteryhmahallinta
ja tuotekehitys, Atria
Suomi Oy:n kaupalli-
nen johtaja

¢ 2010- johtaja,
brandien hallinta,
tuoteryhmajohtami-
nen ja tuotekehitys,
Atria Oyj

strategiaprosessi

2000

1966
KTM

® 1991-1993 tuotepaal-
likko, Oy Mallasjuoma

® 1993-1996 tuoteryh-
mapaallikko, Fazer
Makeiset Oy

® 1996-1997 Trade
Development
Manager, British
American Tobacco
Nordic

® 1997-2000 markki-
nointijohtaja, Valio Oy

¢ 2000-2007 markki-
nointijohtaja, Atria Oyj

* 2007- 2010 johtaja,
konsernin brandien
hallinta ja kehittami-
nen; leivanpaalliset,
Atria Qyj

¢ 2010- johtaja, strate-
giaprosessi, Atria Oyj

materiaaliostotoimin-
not, tietohallinto,
ohjaus ja logistiikka

2001

1961
YTM

® 1990-1992 laskenta-
paallikko, Valio Oy,
Pohjois-Suomen alue-
tulosyksikkad, Oulu

® 1992-1994 tietojarjes-
telmapaallikko,
Valio Oy, Pohjois-
Suomen aluetulos-
yksikkd, Oulu

® 1995-1998 tietohallin-
topaallikko, Valio Qy,
Ravintorasvat
ja Jauheet LTA,
Seinajoki

® 1998-1999 talousjoh-
taja, Valiojaatelo LTA,
Helsinki

® 1999-2001 tietohal-
lintojohtaja, Valio Oy,
konsernihallinto,
Helsinki

® 2001-2003 tietohallin-
tojohtaja, Atria Oyj

* 2003-2010 johtaja,
tietohallinto, ohjaus ja
logistiikka, Atria Oyj

® 2010- johtaja, ostotoi-
minnot, tietohallinto,
ohjaus ja logistiikka,
Atria QOyj

henkilosto

2010

1968
KTM

® 1998-2003 henkilosto-
paallikko, henkiloston
kehittamisasiantunti-
ja, Nokia Networks ja
Nokia Mobile Phones

e 2004-2007 henkilos-
topaallikko (Senior
Business HR Mana-
ger), Nokia Mobile
Phones

® 2007-2010 henkilos-
tojohtaja, Pfizer Oy

¢ 2010- henkildstdjoh-
taja, Atria Oyj
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Hallinnointikoodi

RISKIENHALLINTA ATRIALLA

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteu-
tumista ja tavoitteiden saavuttamista seki turvata litketoimin-
nan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, vastuut ja valtuudet on miiritelty hallituksen
hyviksymissi riskienhallintapolitiikassa, jonka tavoitteena on
edistdd riskien tunnistamista ja ymmartimisti ja varmistaa,
ettd johto saa olennaista ja riittivii tietoa litketoimintapii-
toksien tueksi.

Politiikan mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin
toimintamalli on kiytdssd yhtendiseni konsernin kaikilla lii-
ketoiminta-alueilla kiintedni osana vuosittaista strategista
suunnittelua. Riskeji hallitaan miiritettyjen ja hyviksyttyjen
periaatteiden mukaisesti kaikilla litketoiminta-alueilla seki
konsernitoiminnoissa. Riskikartoituksessa miiritetdin toi-
menpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja riske-
jd hallitaan.

Riskin maarittely ja riskien luokittelu
Riski on miiritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisiiseksi
tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa mydnteisesti tai kielteisesti
yhtién strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen
tai litketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskeji. Raportointia
varten riskit jaotellaan neljiin luokkaan: liiketoimintariskit,
rahoitusriskit, operatiiviset riskit sekii onnettomuusriskit.

Liiketoimintariskit liictyvit esimerkiksi liiketoimintapdi-
tosten tekemiseen; resurssien allokointiin; tapaan, jolla litke-
toimintaympiristdssi tapahtuviin muutoksiin reagoidaan tai
johtamisjirjestelmiin yleensi.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan esimerkiksi riskii sille, etteivit
rahoitusvarat riitd lyhyelld tai keskipitkilld tihciimelld, ectei-
viit vastapuolet tiytd taloudellisia velvoitteitaan tai ettd mark-
kinahintojen muutokset vaikuttavat yhtién toimintaan.

Operatiivisiksi riskeiksi miiritelldin puutteet tai hiiriét pro-
sesseissa tai jirjestelmissd, henkildiden toimintaan liictyvit ris-
kit seki lainsiddintdon tai muuhun sdintelyyn liiteyvit riskit.

Onnettomuusriskeilli tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian sisii-
sid tapahtumia tai toimintahiiriditd, jotka aiheuttavat vahin-
koa tai menetyksii.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Konsernin hallitus hyviksyy riskienhallintapolitiikan ja val-
voo sen toteuttamista. Riskienhallinnan jirjestimisesti vastaa
toimitusjohtaja.
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Konsernin ja litketoiminta-alueiden johtoryhmit ovat
vastuussa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seki riskien-
hallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Rahoitus-
riskien hallinta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkoon.
Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi tunnistetut mer-
kittdvimmiit riskit hallitukselle vihintdin vuosittain. Talous-
johtajan vastuulla on riskienhallinnan ja raportoinnin kehit-
timinen, ohjeistus ja tuki. Kehitystydssi kiytetdin myds
ulkopuolisia neuvonantajia.

SISAINEN TARKASTUS

Atrialla on muusta organisaatiosta riippumaton sisiisen tar-

kastuksen toiminto, joka tukee konserninhallinnon ja liiketoi-

minta-alueiden johtoa tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen

tarkastuksen keskeiseni tehtivini on tutkia ja arvioida yhtién

riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja toimi-

vuutta. Toiminto arvioi tehtivissiin seuraavia osa-alueita:

e taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittivyyted

* toimintaperiaatteiden, siiddsten, toimintaohjeiden ja rapor-
tointijirjestelmien noudattamista

° omaisuuden suojaamista menetyksilti

e resurssien kiyton taloudellisuutta ja tehokkuutta.

Sisiisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion
kaikki liiketoiminta-alueet noudattavat konsernin siintdji ja
ohjeita ja ettd liiketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdisen
tarkastuksen tulokset dokumentoidaan, ja niistd keskustel-
laan tarkastuksen kohteena olleen johdon kanssa, ennen kuin
raportti parannusehdotuksineen esitetdin konsernin toimi-
tusjohtajalle.

Sisiisen tarkastuksen kohteet miiritellidn yhdessi kon-
sernin johdon kanssa. Tarkastuksen suunnitelma perustuu
myds konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen.
Yhtién hallitus hyviksyy sisiisen tarkastuksen vuosisuunnitel-
man. Sisdinen tarkastus toimii lisiksi asiantuntijana sen teh-
tivialueeseen liittyvissi kehittimishankkeissa ja tekee erillis-
selvityksid hallituksen tai konserninjohdon toimeksiannosta.
Yhtion sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toimitusjohta-
jalle. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetddn yhtidn halli-
tukselle vihintidn kerran vuodessa.

TILINTARKASTUS

Yhtidjirjestyksen mukaisesti yhtidssd on vihintddn yksi (1)

ja enintddn nelji (4) varsinaista tilintarkastajaa seki enin-
tiin yhtd monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja vara-
tilintarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymii
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisojd. Tilintarkastajien toi-
mikausi piittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
pddttyessa.



Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edel-
lyttdmin tilintarkastuskertomuksen yhtién tilinpaitsksen
yhteydessi ja raportoi havainnoistaan siinnsllisesti yhtién
hallitukselle ja yhtién johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hal-
lituksen kokoukseen vihintiin kerran vuodessa, jolloin mah-
dollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuk-
sen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2010 varsinainen yhtiskokous valitsi
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 PricewatershouseCoo-
pers Oy:n seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen loppuun
asti. Tilintarkastusyhteisé on ilmoittanut pidvastuulliseksi

tilintarkastajaksi KHT Juha Wahlroosin.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2010

Konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota (poisluettu-
na yrityskauppoihin liittyvit ns. due diligence -tydt) vuonna
2010 yhteensi 546 000 euroa. Tilintarkastukseen liittymiit-
tdmistd palveluista on maksettu koko konsernissa 172000
euroa.
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Sijoittajasuhteet ja analyytikot

Taloudellinen tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnin tavoittee-
na on varmistaa, etti markkinoilla on
kaikkina aikoina kiytdssdin oikeat

ja riitcdvit tiedot Atrian osakkeen
arvon miirittimiseksi. Lisiksi tavoit-
teena on antaa rahoitusmarkkinoil-

le monipuolista tietoa, jonka pohjal-
ta pidomamarkkinoilla toimivat voivat
muodostaa perustellun kuvan Atriasta
sijoituskohteena.

Atria on miiritellyt sijoittajasuh-
deviestinnissiin hiljaisen kauden, joka
on kolme viikkoa ennen osavuosikat-
sausten ja tilinpddtdsten julkaisemis-
ta. Ténid aikana Atria ei anna lausunto-
ja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaati-
on ajantasaisesti internetsivuillaan osoit-
teessa www.attiagroup.com. Sivuilta
18ytyvit vuosikercomukset, osavuosikat-
saukset seki porssi- ja lehdistdtiedotteet.
Yhtién suurimmat osakkeenomistajat ja
sisdpiiri sekid niiden omistukset piivite-
tidn sivuille siinnollisesti.

Atria Oyj:n IR-yhteyshenkilo:
Hanne Kortesoja

Viestinti- ja IR-pdillikko

Puh. 06 416 8763

Faksi 06 416 8440

Sihképosti: hanne.kortesoja@atria.fi

Porssitiedotteet

Atria Oyj julkaisi vuonna 2010 yhteen-
sd 23 porssitiedotetta. Tiedotteet 16yty-
vit kokonaisuudessaan Atria-konsernin
internetsivuilta osoitteessa
www.atriagroup.com/Sijoittajat

Porssitiedotteiden aiheet 2010

22.01. Atria Baltia kirjaa arvonalentumistappioita
kayttdomaisuudesta ja lilkearvosta

16.02. Atria Oyj:n uudet verkkosivut

16.02. Atria Oyj:n vuosikooste vuodelta 2009

18.02. Atria-konsernin litkevaihto laski hieman, operatiivinen
tulos paranivuoden lopussa

19.03. Yhtickokouskutsu

22.03. Atria selkiyttad tuotevalikoimaansa ja tehostaa
toimintoja Ruotsissa

08.04. Atria Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2009 on julkaistu

16.04. Ehdotus yhtiokokoukselle hallintoneuvoston kokoonpanosta

28.04. Atria-konsernin liiketulos parani

29.04. Atria Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatckset

20.05. Atria investoi tuotannon automatisointiin Ruotsissa

02.06. Seija Pietila siirtyy pois Atria-konsernin palveluksesta
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18.06. Maisa Romanainen Atrian hallituksen jaseneksi

23.06. Michael Forsmark siirtyy pois Atria-konsernin palveluksesta

29.07. Atria Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2010

29.07. Muutoksia Atria Oyj:n johdossa

01.10. Atria Oyj uudistaa strategiaansa ja toteuttaa
toimenkuvamuutoksia johdossa 1.10.2010 alkaen

15.10. Atria kirjaa arvonalentumistappioita Venajan liikearvosta ja
heikentaa konsernin loppuvuoden ennustettaan

18.10. Kirsi Matero Atria-konsernin henkildstojohtajaksi

27.10. Atria Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2010

27.10. Atria suunnittelee nautateurastuksen tehostamista ja
investointia Kauhajoen nautateurastamolle

26.11. Atria Venaja keskittaa lihavalmistetuotantoaan Pietariin

9.12.  Atria Oyj:n osavuosikatsaukset vuonna 2011 ja ennakkotiedot
vuodelta 2010



Analyytikkoja

Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot ovat seuranneet

Atriaa sijoituskohteena.

FIM

Mark Mattila

Puh. 09 6134 6398

Sahkaoposti: etunimi.sukunimi@fim.com

Carnegie Investment Bank AB

Timo Heinonen

Puh. 09 6187 1234

Sahképosti: etunimi.sukunimildcarnegie.fi

Evli Pankki Oyj

Linnea Peltomaki

Puh. 09 4766 9641

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(@evli.com

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

Puh. 09 616 287 13

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(dseb.fi

Pohjola Pankki Oyj

Matias Rautionmaa

Puh. 010252 4408

Sahkdposti: etunimi.sukunimildpohjola.fi

Nordea Markets

Rauli Juva

Puh. 09 165 59944

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@nordea.com

Handelsbanken Capital Markets

Robin Santavirta

Puh. 010 444 2483

Sahkoposti: rosa0?@handelsbanken.se

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Puh. 010 236 4794

Sahkoposti: etunimi.sukunimilddanskebank.com

E. Ohman J:or Fondkommission AB

Elina Pennala

Puh. 098866 6043

Sahkdposti: etunimi.sukunimidohmangroup.fi
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Yhteystiedot

Atria Oyj
Pagkonttori
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60061 ATRIA
Puh. 020472 8111
Faksi 06 416 8440

Atria-konsernin hallinto:
Lakkisepantie 23

06300 Helsinki

Faksi 09 774 1035

Atria Suomi

Kaikkien Atria Suomen
toimipaikkojen

puhelin 020 472 8111

Atria Suomi Oy
Paakonttori
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60061 ATRIA
Faksi 06 416 8440

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

Sahkoposti
etunimi.sukunimi(@atria.fi
info@atria.fi

www.atria.fi

Asiakaspalvelukeskus:
[tikanmaenkatu 3, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA

Faksi 06 416 8202

Taloushallinto:
[tikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Faksi 06 416 8207

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
06300 Helsinki

Faksi 09 774 1035

Muut toimipaikat:

Yrittajantie 60
03600 Karkkila
Faksi 09 387 2732

Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki
Faksi 06 2313377

Ankkuritie 2
PL 147, 70101 Kuopio
Faksi 017 262 7776

Pusurinkatu 48
30100 Forssa
Puh. 03 41541
Faksi 03 415 4244
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A-Logistiikka Oy
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8038

Atria-Tekniikka Oy
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8038

Atria Skandinavia
Atria Skandinavia AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 19 230 022

SE - 697 80 Skollersta,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 19 230 022

Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 42 38 14 61

etunimi.sukunimi(datria.se
www.atria.se

Atria Concept AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 8556 306 60

Atria Foodservice AB
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 4238 14 61

Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 8 556 306 60

Atria Retail AB
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 4238 14 61

Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 8556 306 60

Muut toimipaikat:
Skogholmsgatan 12

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 40224 273

Hjalmarydsvagen 2

Box 1018

SE-573 28 Trands, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 140573 97

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 3202058 10

Svetsaregatan 6

SE-302 50 Halmstad, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 351726 00

Johannelundsgatan 44
Box 44069

SE-506 03 Boras, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 3316 9559

Ostandkravégen 2

SE-340 36 Moheda, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 472 726 61

Prastkragensvag 9
Box 188

SE-132 26 Saltsj6-Boo,
Sweden

Puh. +46 19 300 300

Atria Deli

Ridderheims Delikatesser
Sodra Langebergsgatan 12
SE-421 32 Vastra Frolunda,
Sweden

Puh. +46 31 722 5500
Faksi+46 31722 5505

Falbygdens Ost AB
Goteborgsvagen 19

SE-521 30 Falkoping, Sweden
Puh. +46 51577 66 00

Faksi +46 51577 66 80

Atria Tanska

3-Stjernet A/S
Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens, Denmark
Puh. +4576 28 2500

Faksi +45 76 28 25 01

Atria Venaja

000 Pit-Product

pr. Obukhovskoy Oborony 70
RUS-192029, Saint-Peters-
burg, Russia
Puh.+781233 66888
Faksi+ 7812346 6176
office@pitproduct.ru
www.pitproduct.ru

000 MPZ Campomos
Ryabinovaya street, 32
RUS-121471 Moscow, Russia
Puh. +7 495 448 6704

Faksi +7 495 4448 4503

etunimi.sukunimi(@atria.ru
www.atriarussia.ru

Atria Baltia

Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 76 79 900
Faksi +372 76 79 901

Polva maakond

63601 Vastse-Kuuste, Estonia
Puh. +372 7970 216

Faksi +372 7970 215

info(@atria.ee
etunimi.sukunimi(datria.ee
www.atria.ee



